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Leitartikel arbeitslosenstatistik auf den ersten Blick viel Bewegung zeigt - das Gros der
Veranderungen ist auf Faktoren wie Krankheit, MaBnahmeteilnahme und

fehlende Verflgbarkeit zurlckzufiihren.

Hartz IV und die Entwicklung der Wird die Arbeitslosigkeit aus den genannten Grinden (Uber einen
Langzeitarbeitslosigkeit bestimmten Zeitraum unterbrochen, dann gelten die Personen nicht mehr
als langzeitarbeitslos. Interessanter ist daher die Frage, wie viele Personen
denn tatsachlich in den ersten Arbeitsmarkt integriert werden koénnen.
Eine DGB-Studie vom Februar 2015 kommt zu dem Ergebnis, dass die
,Beschaftigungschancen von Langzeitarbeitslosen im Hartz-IV-System nicht
verbessert” werden konnten.

Von fast einer Million Langzeitarbeitslosen wurden im Jahr 2013 bundesweit
ganze 69.000 Personen mit einer gewissen Nachhaltigkeit in den ersten
Arbeitsmarkt integriert. Gewisse Nachhaltigkeit meint hier, dass sie nach
sechs Monaten noch in Beschaftigung waren. Auf ortliche Gegebenheiten
heruntergebrochen bedeutet dies z.B. fir ein durchschnittliches Jobcenter,

Herman-Josef Bentler, dass von rund 5.600 Langzeitarbeitslosen (9.000 Arbeitslose insgesamt) nur
Thomas Jeckel, ehem. Fachbereichsleiter rund 420 Personen vermittelt wurden. Das sind deutlich weniger als zehn
Geschaftsfuhrer Beschaftigungs- und Be- Prozent.
Netzwerk Lippe gGmbH rufsforderung und stellv. . .

Geschéftsfihrer ARGE/ Zweifelhafte Kosten-Nutzen-Relation

Jobcenter Kreis Paderborn Die Kosten fur diesen bescheidenen Erfolg sind immens. Nimmt man mal

an, dass sich von 370 Beschaftigten des Jobcenters ca. 150 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter allein mit diesem Personenkreis beschaftigen und auferdem
noch einige Millionen Euro aus dem Topf der Eingliederungsmafnahmen fir
MaBnahmen und Lohnkostenzuschiisse ausgegeben werden, dann schlagt
dies auf der Kostenseite mit sicher mehr als zehn Millionen Euro zu Buche.

in zentrales Anliegen der Hartz-Reform

sollte die verbesserte Vermittlung von

Langzeitarbeitslosen sein. Dank eines

umfassenden Fallmanagements und mit-
tels neuer Instrumente sollte es gelingen, Langzeit-
arbeitslose wieder in Beschaftigung zu bringen - das
war eines der zentralen Anliegen der Reform.

Fur eine Reform, die seinerzeit versprochen hatte jedem Langzeitarbeitslosen
eine Chance im ersten Arbeitsmarkt zu eréffnen, ein mehr als zweifelhafter
Erfolg; nicht zuletzt auch, wenn man die Kosten-Nutzen-Relation betrachtet.
Bescheidene Erfolgsbilanz Der genauere Blick in die Statistik vermittelt uns dann auch noch, dass - nach
anfanglichen Erfolgen - in den ersten Jahren nach der Reform die Quoten
deutlich rucklaufig sind. Interessant auch, dass selbst im Krisenjahr 2009
mehr Langzeitarbeitslose vermittelt werden konnten als in den wirtschaftlich
erfolgreichen Jahren danach. In den Jahren 2014 und 2015 ist in vielen
Regionen - trotz sinkender Arbeitslosenzahlen - ein leichter Anstieg der

Langzeitarbeitslosigkeit zu ver-

Nach zehn Jahren Hartz-Reform sind die Erfolge
bei der Vermittlung von Langzeitarbeitslosen eher
bescheiden. Auch 2015 sind immer noch mehr als eine
Million Menschen in Deutschland langzeitarbeitslos,
Tendenz leicht steigend. Auch wenn die Langzeit-

zeichnen.
Arbeitslose in Deutschland mit einer Dauer der Arbeitslosigkeit von zwei Jahren .
und mehr, nach Altersgruppen Abschaffung bewahrter
Instrumente
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und sind - nicht zuletzt auch
deshalb - in den vergangenen
Jahren deutlich zuriickgefahren
worden. Daistdas aktuell von der
Bundesregierung neu aufgelegte
Programm ,Soziale Teilhabe“ in
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zweiten Arbeitsmarktes, so sind es aktuell nur noch 150.000, die meisten
davon ,Ein-Euro-Jobs*. Tendenz sinkend. Die Autoren kommen in ihrer Analyse
zu dem Ergebnis, dass es nach wie vor dem Grunde nach einen Bedarf von
ca. 800.000 Stellen gibt. Sie orientieren sich mit ihrer Empfehlung an der
Zahl der Langzeitarbeitslosen, die zwei Jahre und langer arbeitslos sind. Nach
Einschatzung der Wohlfahrtsverbande liegt der reale Bedarf bei 400.000 bis
500.000 Stellen.

Die Reform ist mit ihrem Anspruch auch an ihre
Grenzen gestofden

Der Chef der Bundesagentur fiir Arbeit, Hans Jirgen Weise, sieht hier
ebenfalls Handlungsbedarf: , Wir haben mehr als 200.000 Menschen, die
seit zehn Jahren in Hartz IV sind und nicht gearbeitet haben. Ich persénlich
bin der Auffassung, dass hier ein subventionierter Arbeitsmarkt Sinn machen
kann. Es ist besser, diesen Menschen eine o6ffentlich geférderte Arbeit zu
geben, als sie auf Dauer in der Arbeitslosigkeit zu lassen.” (Der Tagesspiegel,
07.03.2015)

Im Ergebnis ist festzuhalten, dass die Hartz-Reform mit ihrem Anspruch,
Langzeitarbeitslose besser und schneller in den ersten Arbeitsmarkt zu ver-
mitteln, trotz deutlich optimierter Beratungs- und Vermittlungskonzepte, in-
zwischen an ihre Grenzen gekommen ist. Waren in den ersten Jahren noch
deutliche Erfolge statistisch nachweisbar, so stagniert die Entwicklung seit
2010 weitgehend.

Nicht von ungefahr geht diese Stagnation auch einher mit dem drastischen
Zurlickfahren des zweiten Arbeitsmarktes seit spatestens 2010, da ab diesem
Zeitpunkt den Fallmanagerinnen und Fallmanagern in den Jobcentern die
entsprechenden Instrumente (Arbeitsgelegenheiten, aber auch Jobperspekti-
ve und Burgerarbeit) nicht mehr oder nicht mehr im ausreichenden Umfang
zur Verfugung standen.

Die zentrale Frage seit 10 Jahren: Was hilft wem?

In der ersten Ausgabe des Forum OWL mit dem Titel ,, 1 Jahr Arbeitsmarktreform
in OWL" im Mai 2006 stand im Leitartikel Folgendes: ,Ein Ziel in OWL ist die
optimale Bekampfung der Langzeitarbeitslosigkeit durch Strategien und Kon-
zepte, die einen ortlichen und regionalen Bezug entwickeln. Zentrale Vorgaben,
die gleichermafen fir Rostock, Reit im Winkel und Saarbriicken gelten, sind
in der regionalen Arbeitsmarktpolitik weitestgehend unbrauchbar.“ Dies wurde
vor fast zehn Jahren sehr zutreffend formuliert!

Den aktuellen Bogen zum ,Hier und Jetzt“ spannt Professor Dr. Stefan

Offentlich geforderte Beschaftigung 1991-2012: Manahmeformen und jahres-
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BEZ (,,JobPerspektive“) ab 2008

Komunalkombi (seit 2008)

AGH Entgeldvariante (seit 2005)

1-Euro-Jobs (ab 2004)

SAM i. Wirtsch.-unt. (1998-2003)

§249h AFG/SAM/BSI (1993-2007)

ABM (seit 1969)

500.000

400.000

300.000

] | | | I I

100.000 ' | . I I
19!

91 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus verschiedenen Quellen

*(In dieser Statistik ist nicht berticksichtigt, dass die Kommunen als Sozialhilfetrager in den Jahren
1991-2005 in erheblichem Umgfang eigene Beschaftigungsprogramme (Arbeit statt Sozialhilfe) fi-
nanziert haben.)

Sell von der Fachhochschule Koblenz in seinem Auf-
satz mit dem Titel ,Arbeitsmarktpolitik® und seiner
Feststellung: ,Neue Forderprogramme fressen alte auf.
Kannibalisierung in der Forderpolitik der Jobcenter flir
Langzeitarbeitslose und wieder die Grundsatzfrage:
Was hilft wem?“

Diese Fragestellung der arbeitsmarktpolitischen
Strategien und Programme flir den 2. Arbeitsmarkt
hat in den zurtckliegenden zehn Jahren SGB Il eine
wahre Flut von Beitragen, Stellungnahmen oder
wissenschaftlichen Untersuchungen ausgelost. Es gibt
wohl kaum einen arbeitsmarktpolitischen Bereich, mit
dem sich Politik, Gewerkschaften, Arbeitgeberverbande,
das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales, die
Bundesagentur fir Arbeit, die Jobcenter, die Kirchen,
Wohlfahrtsverbande, Stadte- oder Landkreistag als auch
Arbeitsloseninitiativen so intensiv, engagiert und auch
kontrovers auseinandergesetzt haben. Die Tagungen
zu diesem Thema waren mit Sicherheit bundesweit
ebenfalls sehr zahlreich.

Es braucht ein langfristig ausgerichtetes
Handlungskonzept

Es bleibt aber im Interesse der Langzeitarbeitslosen
zu hoffen, dass diese Diskussionen schlussendlich jetzt
in ein langfristig ausgerichtetes arbeitsmarktpolitisches
Handlungskonzept mit entsprechenden Programmen
fihren. Die bisherige Politik ,vom Modellprojekt zum
nachsten Modellprojekt 2. Arbeitsmarkt“ sollte da-
durch abgelost werden, alle Krafte zur Bewaltigung
der Langzeitarbeitslosigkeit zu bundeln! Das dieser
Weg kein leichter sein wird, ist allen Fachleuten der
Arbeitsmarktpolitik klar. Aber er lohnt sich fir die Men-
schen und fir unser Gemeinwesen.

Angesichts der dargestellten Entwicklungen und
Ergebnisse ist nicht davon auszugehen, dass der
Abbau der Langzeitarbeitslosigkeit durch weitere Bun-
des-, Landes- oder EU-Modellprojekte entscheidend
vorangetrieben wird. Die gilt insbesondere auch fur die
jungsten Programme der Bundesregierung.

Die gute wirtschaftliche Entwicklung der letzten Jahre
und der damit verbundene deutliche Ruckgang der
Arbeitslosigkeit hat dazu gefihrt, dass die Politik das
Thema Langzeitarbeitslosigkeit in den letzten Jahren
aus dem Blick verloren hat. Hinzu kam sicher auch die
Hoffnung, dass die Jobcenter in diesem Feld langfristig
erfolgreich sein konnten.

Die Politik sollte sich diesen Thema wieder zuwenden
und erkennen, dass es in unserer Gesellschaft Men-
schen gibt, die aus vielerlei Grinden nicht am Arbeits-
markt mithalten kdnnen. Wer drei Stunden oder mehr
pro Tag arbeiten kann, gilt als arbeitslos. Nach der
Statistik richtig, aber wo ist der Arbeitsmarkt fur diese
Personen?

Das gleiche gilt fur viele Ungelernte, Menschen mit
Behinderungen und gesundheitlichen Einschrankungen.
Wo gibt es geeignete Stellen fur diese Personen?
Spatestens hier sind auch die Grenzen eines noch so
guten Fallmanagements erreicht.



Aufbau eines 2. Arbeitsmarktes

Die Entwicklung zeigt deutlich, dass ein 2. Arbeitsmarkt

in angemessener Grofenordnung unabdingbar ist,
um Langzeitarbeitslosigkeit einzugrenzen und den
betroffenen Menschen eine angemessene soziale
Teilhabe zu ermdoglichen. Er sollte langfristig angelegt
werden und im Einzelfall, soweit erforderlich, auch
langfristige Teilhabe ermoglichen.

Neue Instrumente sind hierzu nicht unbedingt
erforderlich. Wahrscheinlich wirde es reichen, die
bereits erprobten Instrumente zu Uberprifen und ggfs.
neu zu justieren. Die Finanzierung konnte Uber den
sogenannten Passiv-Aktiv-Ausgleich erfolgen. Entspre-
chende Vorschlage liegen vor (s.a. Knuth u.a.).

Gerade der Einsatz des sogenannten Passiv-Aktiv-
Transfers im SGB Il muss jetzt ,ohne Wenn und
Aber“ starker in den Focus genommen werden. Die
Losung dieser nicht nur forderrechtlichen Frage
flr die Integrationsarbeit der Zielgruppe von Lang-
zeitarbeitslosen ist notwendig, um noch umfassender
MaBnahmen des 2. Arbeitsmarktes als Handlungskon-
zept und als Programm wie bereits aufgefuhrt zu
implementieren.

Grofderer Gestaltungsrahmen fiir Jobcenter

Dieser Paradigmenwechsel hin zu ,Arbeit/Beschaf-
tigung statt ALG II* erdffnet Gestaltungsraume fur
die entsprechende Beschaftigung und Aktivierung im
Bereich der Langzeitarbeitslosigkeit. Auf dieser Basis
kénnen dann auch weitere Programme flur schwierige
Zielgruppen durchgefihrt werden. Hier sind ganz aktuell
Flichtlinge/Asylbewerber ohne jegliche Qualifikationen
zu nennen, die durch Manahmen des 2. Arbeitsmark-
tes nicht nur sinnvoll gemeinwohlorientiert beschaftigt
werden, sondern auch integrativ geférdert werden
kénnen.

Es versteht sich von selbst, dass dann ein anteiliges
Budget fur den Passiv-Aktiv-Einsatz, welches sich an
der Zahl der Langzeitzeitarbeitslosen bemisst, fur jedes
Jobcenter zur Verfligung stehen sollte. Dieses Budget
kann das Jobcenter in seinem regionalen Bereich mit
einem hohem Gestaltungsrahmen flexibel handhaben
und operativ einsetzen.

Die Jobcenter, Bildungstrager, soziale Beschafti-
gungstrager, Kommunale Beschaftigungsgesellschaf-
ten und Wohlfahrtsverbande in OWL verfligen uber
langjahrige gute Praxiserfahrungen mit Mafnahmen
des 2. Arbeitsmarktes. Viele Modellprojekte sind dabei
erfolgreich umgesetzt worden und haben auch landes-
und bundesweite Beachtung gefunden. Es fehlten aber
oft die weiteren Rahmenbedingungen diese Modell-
projekte nachhaltig zu verstetigen.

Eine Chance fiir den Passiv-Aktiv-Transfer

Es bleibt zu hoffen, dass das jetzt angekundigte
Programm ,Neustart in Deutschland - Gemeinsam
stark“ des Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
flr Flichtlinge und Langzeitarbeitslose einen nicht

- . - | ¢ -
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nur kurzfristigen, sondern auch langfristig angelegten Forderzeitraum im
konzeptionellen Ansatz vorsieht.
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Zahlen — Daten — Fakten

Offentlich geforderte Beschaftigung in NRW

Andreas Lihmann,
Regionalagentur OWL

napp 40 Prozent der Arbeitslosen in OWL finden nur schweren

oder gar keinen Zugang zum Arbeitsmarkt. Sie gehoren zu einer

Zielgruppe, die mit vielfaltigen Problemlagen konfrontiert ist und

eine grofde Distanz zum Arbeitsmarkt hat. Fiir sie gibt es kaum
noch Instrumente mit einer Integrationsperspektive in Beschaftigung. Die
Landesregierung fordert deshalb zusammen mit den Jobcentern seit 2013
Projekte im Bereich ,Offentlich geforderte Beschaftigung” (OgB). Durch
die Schaffung von sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen verbunden
mit Coaching und arbeitsmarktnaher Qualifizierung soll die berufliche
Integration von Menschen mit mehreren Vermittlungshemmnissen ermog-
licht werden.

Forderung durch das Land NRW, Jobcenter und Kommunen

Die Projekttrager stellen sozialversicherungspflichtige, befristete Arbeits-
platze in unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern zur Verfugung und zahlen tarif-
lichen oder ortsublichen Lohn. Vom Jobcenter erhalten die Trager je nach
Leistungsvermogen der Beschaftigten einen Lohnkostenzuschuss von bis zu



UYL = UlTenuiC gelorderte besciarugung —

75 Prozent fur maximal 24 Monate. Die Projekttrager koordinieren zudem die
weiteren Unterstutzungsleistungen wie Coaching, Qualifizierung und Beratung
far individuelle Problemlagen.

Im Fokus stehen erwerbsfahige Leistungsberechtigte des SGB Il, die ohne
diese Forderung mittelfristig keinen Zugang in das Erwerbsleben finden.
Die Forderung des Landes umfasst die Bausteine Coaching, Projektleitung
und Qualifizierung. Die Foérderung des individuellen Lohnkostenzuschusses
(im SGB Il) erfolgt durch die Jobcenter, weitere notwendige Unterstlitzungs-
Bausteine wie z.B. Kinderbetreuung, Schuldner- oder Suchtberatung erfolgen
durch die Kommunen.

Riickblick auf die ESF-Forderphase 2012-2015

Offentlich geférderte Beschaftigung im Ludwig-Steil-Hof in Espelkamp: OgB-Teilnehmerin
Petra und Heimbewohner Karl-Heinz-Baenus.

2012 wurden Projekte zunachst modellhaft erprobt und dann ab Januar 2013
flachendeckend in Nordrhein-Westfalen umgesetzt.

In Ostwestfalen-Lippe war die Resonanz auf den Aufruf des Landes grof3: In
allen sechs Kreisen und der Stadt Bielefeld haben sich Jobcenter mit Uber
30 gemeinnutzigen und offentlichen Organisationen zusammengeschlossen
und insgesamt 210 Arbeitsplatze geschaffen. Die Tatigkeitsfelder reichten von
handwerklichen Dienstleistungen Uber kaufmannische und gastronomische
Tatigkeiten, Arbeitenim Garten-/Landschaftsbau bis hin zu personenbezogenen
Assistenzleistungen im Bereich Hauswirtschaft, Betreuung und Pflege.

Das Monitoring der Modellphase wurde von der G.I.B. NRW Gbernommen.
Sie ging u.a. der Frage nach, ob mit der Modellprojektférderung besonders
arbeitsmarktferne Personen aus dem SGB Il erreicht werden. Ansatzpunkt
fir die Ermittlung der Arbeitsmarktnahe sind Vermittlungshemmnisse der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Vermittlungshemmnisse sind bspw. kein
Schulabschluss, kein Berufsabschluss, keine Arbeitserfahrung, Arbeitslosigkeit
von mehr als zwei Jahren, ein Migrationshintergrund oder ein Alter von 51 bis
64 Jahren.

Landesweit weisen 80 Prozent der OGB-Teilnehmerinnen und -Teilnehmer
der Modellphase mindestens zwei Vermittlungshemmnisse auf. Fast die
Halfte weisen drei oder mehr Vermittlungshemmnisse auf. Das haufigste
Vermittlungshemmnis ist mit Gber 80 Prozent die Langzeitarbeitslosigkeit. Fast
50 Prozent der Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben keinen anerkannten
Berufsabschluss. Ebenfalls haufig sind ein Migrationshintergrund (27 Prozent),
ein Alter von 51 bis 64 (26 Prozent) und das Fehlen eines anerkannten Schulab-
schlusses (26 Prozent).

Neue ESF-Forderphase ab 2015

Auch die aktuelle ESF-Forderphase 2014-2020 sieht in der Prioritatsachse
B - Forderung der sozialen Eingliederung und Bekampfung der Armut -

eine Forderung von Projekten im Rahmen Offentlich
geférderter Beschaftigung vor. Die Foérderung des
Landes umfasst die Bausteine Coaching, Projektleitung
und Qualifizierung. Die Foérderung des individuellen
Lohnkostenzuschusses (SGB Il) und weitere fur das Pro-
jektvorhaben erforderliche Bausteine erfolgen durch die
Jobcenter, Kommunen bzw. durch die Arbeitgeber und
weitere Akteure.

Die Projektlaufzeit kann bis zu 24 Monate betragen.
Die Forderung koordiniert die Regionalagentur OWL,
direkte Ansprechpartner und Ansprechpartnerinnen fin-
den sie unter www.regionalagentur-owl.de.

Folgende OgB-Projekte werden aktuell in Ostwestfalen-
Lippe durchgefuhrt (Stand November 2015):

Kreis Herford: SoFair - Offentlich geférderte Beschéf-
tigung im Kreis Herford, Trager: euwatec gGmbH Lohne,

Kreis Lippe: Kombi - Offentlich geférderte Beschaf-
tigung/Sozialer Arbeitsmarkt. Trager: Netzwerk Lippe
gGmbH,

Kreis Paderborn: AKTIV in Arbeit durch 6ffentlich gefor-
derte Beschaftigung, Trager: IN VIA Paderborn e.V.

Weitere Informationen unter:
Regionalagentur OWL

Andreas Luhmann

Mail: a.luehmann@regionalagentur-owl.de

OgB - Offentlich geforderte
Beschaftigung

Gibt es Erfolge neben Erfolgen? Eine REGE-
Bilanz zu den Projekten ,,Biirgerarbeit“ und
»Offentlich geforderte Beschaftigung®

as Modellprojekt ,Biirgerarbeit“ (Laufzeit

01. Oktober 2011 bis 31. Dezember

2014) hatte das Ziel, langzeitarbeitslose

Personen auf Biirgerarbeitsplatzen bei ge-
meinniitzigen Tragern bis zu drei Jahre zu beschaf-
tigen, um ihre Kompetenzen durch praxisorientierte
Arbeit und begleitendes Coaching zu starken, und
dadurch die Chancen zur Integration in den ersten
Arbeitsmarkt zu verbessern. In der Projektphase
wurden insgesamt 244 Teilnehmende in ein Beschaf-
tigungsverhaltnis aufgenommen.

Zwei Projekte fiir Langzeitarbeitslose mit
multiplen Vermittlungshemmnissen

Es gelang, insgesamt 211 Personen auf einem
Burgerarbeitsplatz zu vermitteln, die vorher aufgrund
multipler Vermittlungshemmnisse uber einen sehr
langen Zeitraum nicht beschaftigt waren. Bei 194
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dauerte die Beschaftigungsphase sogar Uber zwolf
Monate. Die begleitete Beschaftigung wirkte sich
insgesamt positiv auf die Arbeitsfahigkeit der Teil-
nehmenden aus. Daher konnten bereits wahrend
der Umsetzungsphase des Projektes insgesamt 44
Personen in eine Arbeit vermittelt werden (36 davon
sozialversicherungspflichtig).

,Offentlich geférderte Beschaftigung” startete als ein
weiteres Beschaftigungsprojekt am 01. Januar 2013
und endete am 30. September 2015. Im Rahmen
dieses Projektes wurden fir die Personengruppe der
leistungsgeminderten und psychosozial belasteten
erwerbsfahigen Langzeitarbeitslosen zwischen 25
und 50 Jahren sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigungsmoglichkeiten bei sozialen Tragern in un-
terschiedlichen Branchen eingerichtet. Wahrend der
Beschaftigungsdauer wurden die Teilnehmenden durch
ein individuelles Coaching begleitet und durch Qualifi-
zierung gefordert.

Ein weiteres Ziel des Projektes war die Gewinnung
von Erkenntnissen zur Ermittlung und Dokumentation
von Integrationsfortschritten sowie zur Ermittlung
der Wirkungen von geforderter Beschaftigung und
Coaching.

Insgesamt wurden 69 Personen in das Projekt
aufgenommen, die eine Stelle bei einem der koope-
rierenden Beschaftigungstrager antreten konnten.

- 60 Teilnehmende waren mindestens sechs Mo-
nate in Beschaftigung, 55 schafften es sogar auf
eine Beschaftigungsdauer von Uber zwolf Mo-
naten. In Kooperation und Absprache mit den
Beschaftigungstragern wurden 58 individuelle
Qualifizierungsangebote fur die Teilnehmenden
durchgeflhrt.

- Das Durchschnittsalter der Teilnehmenden lag bei
43,6 Jahren. Insgesamt hatten 39,7 Prozent der
Teilnehmenden einen Migrationshintergrund; das
sind ca. 10 Prozent mehr als im Landesdurchschnitt.

- Der Anteil der weiblichen Teilnehmenden lag in
Bielefeld mit 27,4 Prozent deutlich unter dem
Landesdurchschnitt (41,7 Prozent).

- Die Dauer der Arbeitslosigkeit vor Teilnahmebeginn
betrug im Durchschnitt 6,3 Jahre.

- Die durchschnittliche Vergitung lag bei etwa 9,00
Euro pro Stunde.

- Der durchschnittliche Arbeitszeitumfang betrug 36,1
Stunden/Woche.

- Insgesamt konnten 25 Personen aus ,Offentlich
geforderter Beschaftigung” in Arbeit vermittelt
werden. Davon neun in ,Mini-Jobs“ und 16 in sozial-
versicherungspflichtige, ungeforderte Beschafti-
gungsverhaltnisse.

Systematische Erhebung und Dokumentation
der Integrationsfortschritte

Die REGE mbH prift und analysiert laufend die
Verbesserung der Integrationschancen der Teilneh-
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menden auf dem ersten Arbeitsmarkt. Alle im Rahmen des begleitenden
Coachings festgestellten Integrationsfortschritte flieRen daher in eine umfas-
sende Dokumentation ein.

Nach dem Eintritt in die Beschéaftigung werden die Teilnehmenden pa-
rallel zur praktischen Arbeit individuell beobachtet und anhand von Fremd-
einschatzungs- und Selbsteinschatzungsbogen ,lokalisiert“. Zusatzliche be-
gleitende Tests werden unter Berucksichtigung der aktuellen Anforderungen
des Arbeitsmarktes, des Alters und des Leistungsstands direkt am Arbeitsplatz
oder bei Bedarf auch auerhalb des Betriebes durchgeflhrt.

Ruckmeldungen von den betrieblichen Anleitern erganzen die Informationen
und dienen sowohl zur Feststellung der Kenntnisse und Fertigkeiten, als auch
zur Ermittlung des weiteren Handlungsbedarfs. Die Ergebnisse werden in
regelmafigen Abstanden Uberprift und systematisch dokumentiert, um sie
dem jeweiligen Entwicklungsstand des Teilnehmenden anzupassen.

Die in diesem Zusammenhang festgestellten Integrationsschritte werden mit
dem Arbeitgeber und dem personlichen Ansprechpartner beim Jobcenter eror-
tert und bilden die Grundlage fir die Festlegung und Planung der weitergehen-
den Unterstltzungsleistungen und méglichen Qualifizierungsmafnahmen.

Das gesammelte Datenmaterial Uber die die Integrationsfortschritte der ein-
zelnen Teilnehmenden wird komprimiert und systematisch in einer zentralen
Matrix erfasst. Anhand einer Ubersicht, die sich an einer Zahlenskala von 1
bis 6 orientiert, kbnnen sowohl die individuellen Integrationsfortschritte als
auch die Gesamtwirkung des Projektes anhand einer farblichen Skalierung
dokumentiert und visualisiert werden.

Die folgende Ubersicht veranschaulicht die Entwicklung der Durchschnittswer-
te aller Teilnehmenden in den Merkmalen: Gesundheit, Wohnsituation, Fach-
kompetenz, Mobilitat, finanzielle Situation und soziale Kompetenz.

Erkenntnisse zu den vermittelten Personen
- Die vermittelten TN haben eine durchschnittliche Merkmalsentwicklung um

mindestens 1,7 Punkte,

- 13 von 25 Vermittelten haben ihr Niveau im Merkmal ,Gesundheit um
mindestens 2 Punkte verbessert,

- 17 von 25 Vermittelten haben ihr Niveau im Merkmal ,Mobilitat* um
mindestens 2 Punkte verbessert,

- 12 von 25 Vermittelten haben ihr Niveau im Merkmal ,,Fachkompetenz® um
mindestens 2 Punkte verbessert,

- 22von 25 Vermittelten haben ihr Niveau im Merkmal ,,Finanzielle Situation”
um mindestens 2 Punkte verbessert,

- Arbeitsaufnahmen gelingen demnach am ehesten in den Fallen, wo insbe-
sondere Gesundheit, Fachkompetenz und Mobilitat gefordert werden und
die TN eine Stabilisierung in ihrer finanziellen Lage erfahren.
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Nicht-vermittelte Projektteilnehmende

Personen, die durch die ,Offentlich geférderte Beschéaftigung® keinen un-
mittelbaren Ubergang in eine ungeférderte sozialversicherungspflichtige
Tatigkeit geschafft haben, konnten in den meisten Fallen ihre arbeits-
marktrelevanten Kompetenzen erweitern und ihre personliche Situation
insgesamt stabilisieren. Dadurch nimmt die personliche Distanz dieses
Personenkreises zum allgemeinen Arbeitsmarkt ab und es ergeben sich mittel-
und langfristig hohere Integrationschancen.

Laut den Projektergebnissen lasst sich eine deutliche Verbesserung ihrer
Mobilitat (+2,0 Punkte) und ihrer fachlichen Kompetenzen (+1,7 Punkte)
beobachten. Das personliche Wohlbefinden und die gesundheitliche Situation
der Teilnehmenden wurde wahrend der Projektphase ebenfalls im Durchschnitt
positiv (+1,5 Punkte) beeinflusst.

Weitere Informationen unter:
REGE mbH

Yasin Sever

Mail: y.sever@rege-mbh.de

SoFair - eine starke Gemeinschaft

Guido von Furstenberg,
~ Geschaftsfuhrer,
euwatec gGmbH

Guido Kevin Fuhr,
Coach/Eignungs- und
Kompetenzfeststellung,
euwatec gGmbH

or gut drei Jahren begannen das Jobcenter Herford, der Kreis

Herford und die Beschaftigungstrager der Region (Arbeitskreis

Recycling e.V., euwatec gGmbH, Ev. Diakoniestiftung Herford,

Ev. Stiftung Maf3arbeit, inklusia gGmbH und IN VIA e.V.) mit
der Planung des Modellprojektes , Offentliche geforderte Beschaftigung®
(0gB). Anfang 2013 fiel dann der Startschuss unter dem Titel ,SoFair“.
Damit startete eines der ersten Projekte dieser Art in NRW.

Die beteiligten Trager sind seit Uber 20 Jahren regional aktiv und schlossen
sich vor zwolf Jahren zu einer eng zusammenwirkenden Tragergemeinschaft
zusammen. Damit waren gute Voraussetzungen gegeben, das Projekt mit Hilfe
des Jobcenters, des Kreises Herford und unter der Koordination der euwatec
gGmbH zum Erfolg zu flhren.

Die Situation

Der Titel des Programmes ,SoFair“ spiegelt dessen Kern wieder: Einen fairen
Zugang zum Arbeitsmarkt fir Menschen zu schaffen, die sonst kaum dazu die
Maoglichkeit bekommen hatten.

Langerfristig andauernde Arbeitslosigkeit zerstort das Selbstvertrauen
und das Vertrauen in andere. Immer mehr Langzeitarbeitslose brauchen
unterstitzende Begleitung auf dem Weg zurlick ins geregelte Arbeitsleben.
Die Anerkennung der personlichen Lage, die Wertschatzung der Erfahrung
der Teilnehmenden durch die Trager, sowie das gemeinsame Arbeiten sind

fur den Erfolg dieses Projektes unabdingbar. Das baut
Barrieren ab und ebnet den Weg zu einem vertieften
gegenseitigen Kennenlernen.

Unterstiitzung durch erfahrene Coaches

Bei der Tragergemeinschaft ,SoFair“ treffen die
Teilnehmenden des OgB-Projektes auf sehr erfahrene
Coaches —allesind ausgebildete Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeiter — die zusammen tUber mehr als 60 Jahre
Berufserfahrung in der Arbeit mit Langzeitarbeitslosen
verfiigen. Uber 500 Frauen und Manner wurden von
ihnen im Laufe der Zeit bei den Tragern selbst und auf
dem ersten Arbeitsmarkt untergebracht.

Die Coaches bringen grofle Lebenserfahrung und
ein umfangreiches Hilfsnetzwerk mit. Sie haben
die Kompetenz erworben, Menschen ganzheitlich
zu begleiten und zu flhren. Zweifellos ist dies ein
grofer Gewinn fur die Teilnehmenden des Projektes.
Uber diesen Weg werden sie zu motivierten und
leistungswilligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Den Integrationsfachkraften des Jobcenters bietet
das OgB-Projekt eine der wenigen Mbéglichkeiten,
schwache Kundinnen und Kunden mit ausgepragten
Vermittlungshemmnissen in eine Arbeit mit einem
,echten” Gehalt zu vermitteln. Dies fuhrt oftmals dazu,
dass kein Arbeitslosengeld-ll-Antrag mehr gestellt
werden muss. Die Teilnehmenden erhalten dadurch
das Gefuhl von Eigenverantwortlichkeit und Selbst-
wirksamkeit.

Arbeit und Erfolge

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von ,SoFair“ ge-
stalten Sozialrdume und bereichern den Kreis Herford
mit attraktiven Angeboten, die ohne das Projekt nicht
umgesetzt wirden.

Da waren zu nennen:

- Angebote im Bereich des Recyclings beim Arbeitskreis
Recyclingbdrse e.V.,

- Hilfestellungrund ums Haus und EDV-Dienstleistungen
bei der euwatec gGmbH,

- hauswirtschaftliche und haustechnische Unterstut-
zung, sowie ein Umzugsservice bei der Ev. Diako-
niestiftung Herford,

- Services fur Haus, Garten, Grunanlagen und
Quartierspflege von der Ev. Stiftung Maf3arbeit und
der inklusia gGmbH,

- Betreuung eines secondhand Kinderladens bei IN VIA
e.V.

Mit ihrer Arbeit leisten die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter einen anerkannten und geschatzten Beitrag fur
die Gesellschaft.

Das Wichtigste fur das Erreichen der Projektziele ist die
enge Bindung zwischen den OgB-Mitarbeiterinnen und
-Mitarbeitern und den jeweiligen Coaches. Die Coaches
sind nah bei den Menschen, denen eine Teilhabe am
Arbeitsleben lange verwehrt war. Dies ermoglicht vor
Ort ein schnelles und effektives Intervenieren bei



——UUBb = UTenuic gerorderte bescridaruguriy

personlichen, physischen oder psychischen Krisen der
Teilnehmenden. In den zwei Jahren des Modellprojektes
konnte bei fast allen Teilnehmenden eine Starkung der
Person durch den begleitenden Prozess festgestellt
werden. Der Weg dahin ging immer Uber die personliche
Bindung zum Coach.

Fazit

Im Modellprojekt konnten bei 20 Teilnehmerplatzen
am Ende finf Teilnehmende vermittelt werden, ein
weiterer Teilnehmer hat bereits ein Angebot fur einen
Vorarbeiterposten bei einem Beschaftigungsprojekt mit
Flichtlingen.

Bei nahezu allen Teilnehmenden, und das betrifft
auch die, bei denen es zu keiner Weiterbeschaftigung
gekommen ist, haben sich sowohl die fachlichen als
auch die sozialen Kompetenzen verbessert.

Aufgefallen ist aber, dass sich die gesundheitliche
Situation der Teilnehmenden wahrend des Modell-
projektes haufig verschlechtert hat. Der Grund ist:
Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen
werden oftmals arbeitslos. Bei einem Wiedereinstieg
ins Arbeitsleben und den damit verbundenen Leis-
tungsanforderungen taucht das Thema Gesundheit
dann wieder auf.

Das heifit: Menschen mit gesundheitlichen Einschran-
kungen haben kaum die Mdglichkeit auf eine langer-
fristige Beschaftigung, wenn kein entsprechender Min-
derleistungsausgleich erfolgt.

Fiir einen Teil der Langzeitarbeitslosen bleibt
eine dauerhafte Forderung notwendig

Am Ende des Modellprojektes miuissen wir uns der
Tatsache stellen, dass es viele Langzeitarbeitslose gibt,
die nur dann eine Chance auf Arbeit haben, wenn die
Minderleistung Uber Forderungen ausgeglichen wird
und eine begleitende Betreuung erfolgt. Insgesamt
muissen wir uns als Gesellschaft fragen, wie wir in
Zukunft mit Menschen arbeitsmarktpolitisch umgehen
mochten, die Minderleistungen mitbringen.

Abschlieend sollten die positiven Auswirkungen auf die

Psychealler Teilnehmenden Erwahnungfinden, die durch
den Passiv-Aktiv-Transfer entstehen. Die Teilnehmenden
erlebten nach langer Zeit erstmalig wieder das gute
Gefuhl, selbst fir ihr Einkommen gearbeitet zu haben.
Allein dadurch haben viele Teilnehmende im Verlauf
des Projektes ihr Selbstvertrauen und ihre Motivation
zurickgewonnen.

Aufgrund des positiven Verlaufes wird das Modellprojekt
jetzt im Rahmen der Regelférderung fortgefuhrt.

Weitere Informationen unter:
euwatec gGmbH

Guido von Furstenberg

Mail: vonfuerstenberg@euwatec.de

Guido Kevin Fuhr
Mail: fuehr@euwatec.de

Bewahrtes Projekt in neuen Kleidern — ,,AKTIV in Arbeit*

durch Offentlich gefoérderte Beschéftigung (OgB)

Margarete Schwede,
IN VIA Paderborn e.V.

\ '
' f
\

Burkhard VoS,
Jobcenter
Kreis Paderborn

as sich einmal bewahrt hat, ist vermutlich auch ein weiteres

Mal erfolgreich und verdient eine Neuauflage. Und so pra-

sentiert sich das Projekt ,,AKTIV in Arbeit“ seit August 2015 in

neuem Gewand. Gemeinsam mit IN VIA Paderborn e.V. startet
das Jobcenter eine neue Auflage des Projektes und setzt erneut auf den
Schwerpunkt der Férderung von langzeitarbeitslosen Frauen und Mannern
im Kreis Paderborn.

Das Projekt

Bereits zum zweiten Mal startet das Jobcenter Kreis Paderborn mit dem
OgB-Projekt, welches zusétzlich durch Mittel des Landes Nordrhein-Westfalen,
des Europaischen Sozialfonds und des Kreises Paderborn gefordert wird. Die
Umsetzung erfolgt auch 2015 durch den Projekttrager IN VIA Paderborn e.V.,
der sich in den vergangenen Jahren als ein verlasslicher Partner gezeigt hat.

Margarete Schwede, Vorstand bei IN VIA, ist zuversichtlich: ,Mit der Neuaufla-
ge des Projektes konnen wir erneut vielen ehemaligen Langzeitarbeitslosen
die Méglichkeit geben, den Wiedereinstieg in das Berufsleben zu schaffen.”

Inhalt und Ablauf

Bis zu drei Monate lang werden Langzeitarbeitslose, die sich fur die Teilnahme
am Projekt interessieren, im Vorfeld gecoacht. Dies ist ein neuer Baustein, den
es in dieser Form beim Vorlaufer nicht gab. Die Besetzung der zur Verfugung
stehenden Stellen soll dadurch individueller moéglich sein. ,Die richtige Person
zum passenden Arbeitgeber zu vermitteln, ist das Ziel des vorgelagerten Coa-
chings*, so Margarete Schwede.

Es geht um die Erstellung von Bewerbungsunterlagen, Fotos und nattrlich um
eine gekonnte Selbstdarstellung bei Arbeitgebern. Dies kommt den angehenden
Beschaftigen besonders zugute, denn sie alle waren seit mindestens einem
Jahr nicht mehr bei einem Arbeitgeber beschaftigt.

In dieser Zeit gilt es auch, sich bei einem der gemeinnutzigen oder 6ffentlichen
Arbeitgeber vorzustellen und dort vorab ein kurzes Praktikum zu machen. Denn
nach der vorgelagerten Coachingphase beginnt die Zeit der Arbeit.

Enge Zusammenarbeit der Verantwortlichen

Insgesamt 15 sozialversicherungspflichtige Stellen, in der Regel in Vollzeit
und auf eine Beschaftigungsdauer von zwei Jahren angelegt, stehen im
Projekt zur Verfugung. So bekommen die offentlich geférderten Beschaftigten
die Gelegenheit, ihre Arbeitskraft auf dem ersten Arbeitsmarkt einzubringen,
vielfaltige Erfahrungen zu sammeln, in ein Team integriert zu sein und nicht
zuletzt auch Bestatigung fur das Geleistete zu erhalten. Bei Bedarf ist es eben-
falls moéglich, die Beschaftigten arbeitsmarktnah zu qualifizieren.

So wachsen die Chancen, auch nach Ende des Projektes eine Anschluss-
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beschéaftigung zu finden. Ein arbeitsbegleitendes Coaching durch IN VIA
unterstltzt die Beschaftigten individuell wahrend der gesamten zweijahrigen
Projektlaufzeit und bei der Entwicklung von realistischen Anschluss-
perspektiven.

Bei der Unterstitzung der Langzeitarbeitslosen auf ihrem Weg in die
Beschaftigung arbeiten der Projekttrager IN VIA und das Jobcenter Kreis Pader-
born eng zusammen. Burkhard Vof als verantwortlicher Teamleiter weif3:
,Wenn es darum geht, den Ubergang von der geférderten in eine ungeférderte
Beschéftigung zu schaffen, arbeiten wir Hand in Hand mit dem Projekttréager.
Fir den Informationsfluss zwischen Arbeitgebern, Teilnehmern und Jobcenter
ist IN VIA eine wichtige Schnittstelle.“

Resiimee

Die Bilanz der ersten Ausfihrung des Projektes stellt sich durchaus positiv
dar:

Im Jahr 2013 standen 30 Stellen fur die zweijahrige geférderte Be-
schaftigung im Rahmen von ,AKTIV in Arbeit* zur Verfigung. Neun der
Teilnehmenden mundeten direkt nach der aktiven Projektzeit in ein sozial-
versicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis ein. Drei weitere konnten
eine geringfugige Beschaftigung aufnehmen und dadurch ihren Leistungs-
bezug verringern. Eine Alternative fur wiederum zwei der geforderten Beschaf-
tigten war der Ubergang in den Bundesfreiwilligendienst.

Die acht Teilnehmenden, die von ihren Arbeitgebern nach 24 Monaten
geforderter Beschaftigung in ein regulares Arbeitsverhaltnis Ubernommen
wurden, sind fur alle Beteiligten ein Erfolg und eine Bestatigung fur das Projekt.
Woméglich funktioniert der Ubergang so gut, weil sich beide Parteien bereits
gute zwei Jahre kennen. Das Projekt hat sich also voll bezahlt gemacht.

Nicht nur fir Jobcenter und Projekttrager, sondern vor allem fiur die
Beschaftigten, die ihren Weg aus der Langzeitarbeitslosigkeit gefunden
haben, und auch fir die Betriebe, die einen geschatzten Mitarbeiter einstellen
konnten. Aber auch flr diejenigen, die noch keine weitergehende berufliche
Perspektive im Anschluss an die geforderte Beschaftigung entwickeln konnten,
war die Projektteilnahme ein Gewinn. 77 Prozent der geférderten Beschaftigten
waren vor dem Projekt entweder noch nie oder zuletzt vor mehr als funf Jahren
sozialversicherungspflichtig beschaftigt.

Zwei Jahre zu den Erwerbstatigen zu gehoren, in ein Arbeitsteam integriert
zu sein und durch den Wegfall jeglichen Leistungsbezugs den eigenen
Lebensunterhalt selbst zu finanzieren, sind wesentliche Aspekte von gesell-
schaftlicher Teilhabe, die sich deutlich positiv auf das Selbstwertgefuhl, das
Selbstvertrauen in die eigenen Fahigkeiten und somit die nachhaltige Beschaf-
tigungsfahigkeit auswirken.

Das Projekt ,AKTIV in Arbeit” wird umgesetzt mit finanzieller Unterstitzung
durch das Land Nordrhein-Westfalen, den Europaischen Sozialfonds, das
Jobcenter Kreis Paderborn sowie den Kreis Paderborn.

Weitere Informationen unter:

IN VIA Paderborn e.V.

Margarete Schwede

Mail: m.schwede@invia-paderborn.de

Jobcenter Kreis Paderborn
Burkhard Vo3
Mail: burkhard.voss@jobcenter-ge.de

Warum das Jobcenter Herford weiter auf

Offentlich geforderte Beschaftigung setzt

Ursula Obereiner,
Beauftragte fur Chancen-
gleichheit am Arbeitsmarkt
und Pressesprecherin,
Jobcenter Herford

ehr als 3.000 Langzeitarbeitslose fin-
den im Kreis Herford nur schwer oder
gar keinen Zugang zum Arbeitsmarkt.
Sie gehoren zu einer Zielgruppe, die
mit vielfaltigen Problemlagen konfrontiert ist und
eine grofde Distanz zum Arbeitsmarkt hat. Fiir viele
von ihnen gibt es kaum noch Instrumente mit einer
Integrationsperspektive in Beschaftigung.

Das Modellprojekt ,,SoFair*

Durch die Schaffung von offentlich geférderten
sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen verbun-
den mit Coaching und arbeitsmarktnaher Qualifizierung
sollte die berufliche Integration von Menschen mit
mehreren Vermittlungshemmnissen ermaéglicht werden.

Als sich die Herforder Tragergemeinschaft ,SoFair“ und
das Jobcenter vor mehr als drei Jahren entschlossen,
das Modellprojekt zu starten, war man gespannt: Wie
vielen Teilnehmenden wirde es tatsachlich gelingen, im
Anschluss an die Offentlich geférderte Beschaftigung
eine Stelle auf dem ersten Arbeitsmarkt zu finden?

Von Anfang an wurde das Projekt sowohl auf
strategischer als auch auf operativer Ebene durch
einen Steuerungskreis (FUhrungskrafte) eng be-
gleitet. Unter Vorsitz des Jobcenters und mit Vertre-
terinnen und Vertretern des Kreises Herford, der
Regionalagentur OWL und der Tragergemeinschaft
,SoFair“ wurden gemeinsame Ziele, Verfahrensablaufe
und die Ergebnissicherung festgelegt, eine zeitnahe
Kommunikation zur Fehlerkorrektur vereinbart, konti-
nuierlich Ergebnisse von Fallkonferenzen vorgestellt
und die Zusammenarbeit der Trager von Leistungen
nach §16a SGB Il und der Tragergemeinschaft ,SoFair*
systematisiert.

Grofde Arbeitsmarktferne der Teilnehmenden

Das Stellenbesetzungsverfahren zu Beginn verlief
gut. Zum einen lag das daran, dass die Trager bereits
viel Erfahrung mit Langzeitarbeitslosen mitbrachten
und der Zielgruppe angemessene, aber durchaus auch
fordernde Arbeitsplatze zur Verfugung stellten. Auf der
anderen Seite stand den Integrationsfachkraften des
Jobcenters jetzt ein attraktives Angebot fur diesen
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ESF-Forderung fur Langzeitarbeitslose

Runde Tische in OWL wollen Langzeitarbeitslosigkeit abbauen —

Personenkreis zur Verfugung, das gut angenommen
wurde.

Nach und nach stellte sich aber heraus, dass sich die
Teilnehmenden im Projekt zwar gut entwickelten, dass
der Abstand zum ersten Arbeitsmarkt aber nur sehr
schwer aufgeholt werden konnte. Die Trager berichteten
einstimmig, dass der geschiitzte Rahmen der OgB-
Beschaftigung flir die Stabilisierung der Teilnehmenden
zwar eine notwendige Voraussetzung sei, dieser Rah-
men gleichzeitig aber auch zu einem Lock-in-Effekt
fihrte: Die Hemmschwelle, die gleiche Tatigkeit an
einem anderen Ort oder bei einem anderen Trager
bzw. Arbeitgeber durchzufihren, war fir die meisten
Teilnehmenden unuberwindbar. Versuche in diese Rich-
tung endeten haufig mit Arbeitsunfahigkeit.

Das Ergebnis entspricht zunachst nicht
ganz den Erwartungen

Das Ergebnis spricht fur sich: bei 20 Teilnehmenden
finf Integrationen auf Arbeitsplatzen des ersten
Arbeitsmarktes bei den Tragern, bei denen die
Teilnehmenden im Rahmen der OgB beschéftigt waren.
Dieses Ergebnis entsprach nicht ganz den Erwartungen,
mit denen man vor drei Jahren gestartet war. Man
hatte auch Ubertritte in Beschéaftigung auRerhalb der
Tragergemeinschaft erwartet.

Fir die Weiterfihrung der Offentlich geférderten
Beschaftigung im Kreis Herford in 2015 sprach dennoch
einiges:

1. Der stabilisierende Effekt der Mafnahme war
nicht von der Hand zu weisen. Das Gefuhl, wieder
richtig und sinnvoll zu arbeiten und richtiges Geld
zu verdienen, hat die Teilnehmenden motiviert und
ihnen wieder Selbstvertrauen gegeben. Damit war
auf jeden Fall eine Grundlage geschaffen.

2. Tragergemeinschaft und Jobcenter haben in den
vergangenen zwei Jahren sehr viel Arbeit investiert,
aus den Erfahrungen aber auch viel gelernt. Jetzt gilt
es, an den erkannten Schwachstellen zu arbeiten. Vor
allem muss dem Lock-in-Effekt begegnet werden. Die
Coaches sind gefordert, die Teilnehmenden intensiv
dabei zu unterstiitzen, dass sie ihre Angste verlieren
und Schritt fir Schritt den geschitzten Rahmen
verlassen und ,nach draufen“ gehen. Wahrend
der MafBnahme zunachst in kurzzeitige Praktika
innerhalb der Tragergemeinschaft, dann aber auch
in Beschaftigungen auf dem ersten Arbeitsmarkt

Tragergemeinschaft und Jobcenter sehen gute Chan-
cen, dass das gelingen kann.

Weitere Informationen unter:

Jobcenter Herford
Ursula Obereiner
Mail: ursula.obereiner@jobcenter-ge.de

mit vereinten Kraften neue Chancen eroffnen

er Arbeitsmarkt in Ostwestfalen-Lippe zeigt sich nach der Som-

merpause wieder robust und aufnahmefahig. Die Beschaftigung

steigt und die Arbeitslosigkeit sinkt. Jedoch profitieren langzeit-

arbeitslose Menschen bisher kaum von dieser positiven Ent-
wicklung. So ist neben der beruflichen Integration der Fliichtlinge, die Be-
kampfung der Langzeitarbeitslosigkeit die grofite arbeitsmarktpolitische
Herausforderung dieser Tage.

Ungleichgewicht auf dem Arbeitsmarkt

Ende August waren in OWL 28.179 Frauen und Manner langer als ein Jahr
ohne Beschaftigung, etwas mehr (plus 124 oder 0,4 Prozent) als vor Jahresfrist.
Die Gesamtarbeitslosigkeit konnte in den letzten zwolf Monaten dagegen
um knapp vier Prozent abgebaut werden. Inzwischen zahlen vier von zehn
Personen zu den sogenannten Langzeitarbeitslosen. Dabei verflgt ein Drittel
(36 Prozent) der Betroffenen Uber eine abgeschlossene Berufsausbildung
und knapp zwei Drittel (62 Prozent) sind unter 50 Jahre alt. Dieses wertvolle
Potenzial darf, gerade auch im Hinblick auf den bestehenden Fachkraftebedarf
in vielen Bereichen der Wirtschaft, nicht ungenutzt bleiben.

,Um dieses Ungleichgewicht auf dem Arbeitsmarkt abzubauen, ist es von
groBer Wichtigkeit, die vielféltigen Ursachen von Langzeitarbeitslosigkeit
gemeinsam anzupacken, um den arbeitslosen Menschen mit unglinstigen
Perspektiven wieder neue Chancen zu eréffnen. Wir miissen dabei zusammen
an einem Strang ziehen und innovative Ideen entwickeln und umsetzen®,
erklarte Rudiger Matisz, Chef der Paderborner Arbeitsagentur, bei der
konstituierenden Sitzung des ,Runden Tisches Langzeitarbeitslosigkeit® in
Paderborn im August 2015.

Einrichtung von Runden Tischen

Der Beirat der Regionaldirektion NRW hatte im Mai 2015 beschlossen, dass
in allen Arbeitsagenturen ,,Runde Tische Langzeitarbeitslosigkeit* initiiert wer-
den, um gemeinsame Aktivitaten zur Senkung der Langzeitarbeitslosigkeit
abzustimmen und umzusetzen. Diese Runden Tische wurden inzwischen in
allen Arbeitsagenturen in OWL (Bielefeld, Detmold, Herford und Paderborn)
installiert.

Auf Einladung der Arbeitsagenturen trafen sich Vertreter der Jobcenter,
Kammern, Wirtschaftsverbande, Kommunen und Kreise sowie der Gewerk-
schaften in den vergangenen Wochen in den jeweiligen Regionen mit dem
erklarten Ziel, die Langzeitarbeitslosigkeit zu reduzieren.

Die Teilnehmenden der Runden Tische waren sich einig, mit einem Bundel
von MaRnahmen gemeinsam die Rahmenbedingungen fiir einen Abbau der
Langzeitarbeitslosigkeit zu verbessern. Dazu gehore die fachliche Unterstutzung
der Arbeitsagenturen und Jobcenter ebenso wie der Ausbau bestehender und
neuer Netzwerke. Von hoher Wichtigkeit sei es, die Betroffenen starker an den
Arbeitsmarkt heranzufiihren und bestehende Vorbehalte bei Arbeitgebern
abzubauen sowie die Offentlichkeit und die Wirtschaft fiir das Potenzial
dieser Zielgruppe zu sensibilisieren, erklarten die Leiterin und Leiter der OWL-
Arbeitsagenturen.

Vereinbarung konkreter Projekte

Die Arbeitsagenturen wollen in erster Linie bei den von Langzeitarbeitslosigkeit
bedrohten Menschen ansetzen, um ein Abrutschen in die Dauerarbeitslosigkeit
moglichst zu verhindern. So wurden in Herford u.a. konkrete Projekte vereinbart,
die sich auf die Zusammenfluhrung von Arbeitgebern und potenziellen Be-



werberinnen und Bewerbern richten, auch mit Einbeziehung von Betriebs- und
Personalraten. Ein besonders Anliegen der Arbeitsagentur Detmold ist es,
vermeintlich schwachere Bewerberinnen und Bewerber in Ausbildung zu bringen,
um Uber berufliche Qualifizierung Langzeitarbeitslosigkeit erst gar nicht entstehen
zu lassen. Im Agenturbezirk Paderborn will man u. a. zu Branchengesprachen
einladen und dabei Arbeitgeber und potenzielle Bewerberinnen und Bewerbern
zusammenbringen.

Von einem anderen Beispiel berichtet Thomas Richter, Leiter der Bielefelder
Agentur fur Arbeit, vom Bielefelder Runden Tisch: , Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
erweitert im Herbst die Konjunkturumfrage um die Einstellungsbereitschaft
von Langzeitarbeitslosen. Daraufhin werden die Agenturen dann gezielt Lang-
zeitarbeitslose vermitteln.“

Schwerpunkt aller Aktivitaten liegt bei den Jobcentern

Die Schwerpunkte der Aktivitaten liegen allerdings bei den sieben Jobcentern
der Region, da fast 90 Prozent der Langzeitarbeitslosen auf den Grund-
sicherungsbereich (Rechtskreis SGB Il) entfallen.

Horst-Hermann Mdller, Geschaftsfihrer des Jobcenters Kreis Paderborn
stellte den Runden-Tisch-Teilnehmenden das Projekt ,Sprungbrett” vor, das
jetzt in Paderborn gestartet ist. ,Dabei werden Langzeitarbeitslose bei ihren
Integrationsbemuhungen mit einer deutlich intensiveren Betreuung durch die
Beratungs- und Vermittlungsfachkréfte des Jobcenters unterstitzt. U. a. wird
gemeinsam ein realistischer Handlungsplan erstellt, das Selbstvertrauen und die
Kommunikationsfahigkeit gestérkt, individuelle Berufsstrategien erarbeitet und
das Bewerbungsmanagement abgestimmt und eingetbt”, erlauterte Muller.

Das Jobcenter Arbeitplus Bielefeld beteiligt sich ebenfalls am Bundesprogramm
flr Langzeitarbeitslose. Die nachhaltige Integration Langzeitarbeitsloser im SGB
Il'in den allgemeinen Arbeitsmarkt wird Uber gezielte Betriebsakquise, intensives
Coaching der Teilnehmenden nach Beschaftigungsaufnahme und einen finan-
ziellen Ausgleich der individuellen Minderleistung an den Arbeitgeber geférdert.

Die Gesprachsteilnehmer der Runden Tische verstandigten sich auf einen
Halbjahresrhythmus fir die nachsten Gesprachsrunden mit Erfolgskontrolle und
Erarbeitung weiterer Projektideen.

Weitere Informationen unter:

Agentur flr Arbeit Paderborn

Franz-Josef Albrecht

Mail: franz-josef.albrecht@arbeitsagentur.de

teur arbeitet mit Maf3stab 50:1

Kreis Lippe — Betriebsakqui

Friedrich Raker,
Betriebsakquisiteur,
Lippe Jobcenter

u Beginn des Jahres 2015 betreute das Jobcenter Lippe insgesamt
13.832 Bedarfsgemeinschaften und hierin mit 19.221 erwerbsfahige
Leistungsberechtigte. Unter den 9.255 arbeitslosen Menschen, die
im Kreis Lippe Leistungen des SGB Il bezogen, befanden sich 5.358
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langzeitarbeitslose Kundinnen und Kunden. Dies
entspricht einem Anteil von 57,9 Prozent. Vor
diesem Hintergrund lag die Entscheidung des
Jobcenters Lippe, sich um die Teilnahme am ESF-
Bundesprogramm fiir Arbeitslose zu bewerben, auf
der Hand.

Ein Erfahrungsbericht aus der Praxis

Es ist noch gar nicht so lange her, dass Friedrich
Raker sein neues Buro im Jobcenter bezogen hat.
Der Betriebsakquisiteur, wie er sich nun nennen
darf, hat Anfang Juli seine neue Stelle angetreten
und ist seither daflir zustandig, Langzeitarbeitslose
und Unternehmen zusammenzubringen.

Eristdamit Teil des Arbeitgeberservice im Jobcenter,

arbeitet aber explizit fur das neue Bundesprogramm
zum Abbau von Langzeitarbeitslosigkeit, das
vom Europaischen Sozialfonds (ESF) finanziert
wird. Das ESF-Programm bietet ganz besondere
Forderkonditionen, die in dieser Form bisher noch
nicht vorhanden waren.

»lch arbeite mit einem MaRstab von 50 zu 1: Ich
besuche 50 Betriebe und kann am Ende einen
Langzeitarbeitslosen unterbringen®, erklart der
Betriebsakquisiteur. Verlauft der erste Kontakt mit
einem Betrieb positiv, vereinbart Raker einen Termin
mit der Personalabteilung, bei dem er Fragen zum
neuen Programm beantwortet.

Diese Gelegenheit nutzt er auch, um erste
Vorbehalte zu zerstreuen. ,Natirlich fragen
die meisten Arbeitgeber als erstes, warum die
Kandidaten so lange arbeitslos waren. Ich muss sie
dann dazu bringen, meinen Klienten wenigstens
einen ersten Gesprachstermin anzubieten.“

Arbeitgeber miissen iiberzeugt werden

Zu diesen Gesprachen begleitet Raker die
Kandidaten, denn: ,Man merkt im Vorfeld, dass die
Arbeitslosen vor so einem Treffen sehr nervés sind.
Die meisten von ihnen haben zahllose Bewerbungen
geschrieben und immer nur Absagen erhalten.
Mit mir werden sie immerhin zu einem Gespréach
eingeladen.” Die nachsten Stationen sind eine Be-
triebsfuhrung und das Probearbeiten. Kommen bei-
de Seiten zu einem positiven Ergebnis, erfolgt die
Einstellung.

Zur Unterstitzung der Arbeitgeber werden dann bis
zu 75 Prozent der Bruttolohnkosten durch das ESF-
Programm Gbernommen. Auerdem sind sogenannte
Jobcoaches fester Programmbestandteil, die die
Langzeitarbeitslosen sozialpadagogisch betreuen
und bei Problemen und Konflikten zwischen ihnen
und den Arbeitgebern vermitteln.

»Die meisten Arbeitgeber wollen natdrlich in erster
Linie eine gute Arbeitskraft. Mit der finanziellen Un-
terstttzung und der Arbeit der Jobcoaches mdchten
wir far die Personalabteilungen vor allem einen An-
reiz setzen, damit sie den Langzeitarbeitslosen eine
Chance geben, sich zu beweisen. “
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Probleme und Konflikte lassen sich nicht
immer vermeiden

Wichtig sei in dem ganzen Prozess, sensibel auf die
Bedirfnisse beider Seiten einzugehen, betont Raker.
Trotzdem liefen sich Probleme und Konflikte nicht
immer vermeiden. Auch Ruckschlage gehoren zu seiner
Arbeit, berichtet er: ,Ich hatte zum Beispiel einen
Langzeitarbeitslosen, den ich bereits an einen Betrieb
vermittelt habe. Er ist dann aber am ersten Arbeitstag
nicht erschienen. Das Schlimmste daran ist, dass
damit das Vertrauensverhéltnis zwischen mir und den
Betrieben zerstort ist und die Arbeitgeber nicht mehr
dazu bereit sind, noch einmal mit mir zusammenzu-
arbeiten.”

Ein weiteres groRes Problem sei die mangelnde
Mobilitdt bei vielen Langzeitarbeitslosen. Ohne Auto
und ohne Fuhrerschein sind sie auf den 6ffentlichen
Personennahverkehr angewiesen, was gerade im
landlichen Raum zu Schwierigkeiten flhren kann.
Aus diesem Grund unterstitzt das ESF-Programm die
Langzeitarbeitslosen auch mit bis zu 1.500 Euro bei
dem Fuhrerscheinerwerb oder alternativ beim Erwerb
eines Fahrzeugs.

Lebens- und Berufserfahrung sind hilfreich

Bei seiner Arbeit profitiert Raker von seiner
umfangreichen Lebens- und Berufserfahrung, die
ihm hilft, seine Klienten einzuschatzen und in die
passenden Betriebe zu bringen. U.a. war der gelernte
Werkzeugmachermeister und Maschinenbautechniker
mit einem Kunststoffbetrieb jahrelang selbstandig.
Danach war er als Dozent tatig und sammelte erste
Erfahrungen darin, seine Schulerinnen und Schiler mit
potenziellen Arbeitgebern zusammenzubringen. ,Die
Kontakte, die ich wahrend meiner Selbststandigkeit
knUpfen konnte, waren ein enormer Vorteil flr mich*,
erklart der inzwischen 60-Jahrige.

Das ESF-Bundesprogramm zum Abbau von Lang-
zeitarbeitslosigkeit wird gefordert durch das Bundes-
ministerium fur Arbeit und Soziales und den Euro-
paischen Sozialfonds.

Weitere Informationen unter:
Jobcenter Lippe

Meike Delang

Mail: m.delang@kreis-lippe.de

Das ESF-Bundesprogramm im Jobcenter

Kreis Giitersloh

ie die meisten SGB-ll-Trager im
Bundesgebiet beteiligt sich auch das
Jobcenter Kreis Giitersloh am ESF-
Bundesprogramm fiir Langzeitarbeits-
lose, das im Herbst 2014 vom Bundesministerium

fiir Arbeit und Soziales aufgelegt wurde. Das Problem ist seit langem
bekannt: Der Arbeitsmarkt ist fiir viele Menschen, die sich seit langerem
auf Arbeitsuche befinden, weitestgehend verschlossen. Je langer ein
Mensch nicht mehr am Erwerbsleben partizipiert, desto schwieriger wird
der Wiedereinstieg in eine moglichst existenzsichernde Beschaftigung.

Genau hier setzen die Bestrebungen des ESF-Bundesprogrammes an: Durch
eine intensive Begleitung vor, wahrend und nach der Arbeitsaufnahme sollen
die Bewerberin/der Bewerber bei der schwierigen und oft langwierigen Suche
nach einem geeigneten Arbeitsplatz unterstiitzt werden. Dem Arbeitgeber
werden Uberden Zeitraum von 1,5 Jahren fur die anfanglichen Minderleistungen
finanzielle Zuschisse gewahrt. Diese betragen in der Regel 75 Prozent des
Arbeitgeberbruttolohns in den ersten sechs Monaten, 50 Prozent in den
nachsten neun Monaten und 25 Prozent in den letzten drei Monaten. Eine
Stabilisierung innerhalb des Arbeitsverhaltnisses wird anschlieBend durch ein
begleitendes Coaching gestitzt.

Die Arbeit des Betriebsakquisiteurs

e 60 Bezieherinnen und
'l _ Bezieher von Arbeits-
h’ losengeld Il aus dem

Kreis Gutersloh sollen
durch das Programm
innerhalb der nachsten
zwei Jahre eine Arbeit
aufnehmen. Seit
Mai dieses Jahres
engagiert sich nun
g Betriebsakquisiteur
Betriebsakquisiteur Philipp Strli;uch und Sachgebietsléiter Jan-Philipp Strauch fur
Dominik Richard die Integration von
langzeitarbeitslosen
Menschen im Kreis Gutersloh. Dabei ist er Bindeglied zwischen Arbeitneh-
menden und Arbeitgeber.

Fur die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer forciert er eine bewerberbezo-
gene Vermittlung, bespricht mit ihnen Vorstellungen, Winsche und Mog-
lichkeiten oder Uberarbeitet deren Lebenslauf. AnschlieBend geht er auf
ausgewahlte Arbeitgeber der verschiedensten Branchen zu. Interessierten
Arbeitgebern stellt er im direkten Kontakt konkrete Bewerberinnen und
Bewerber vor und unterstiutzt damit den Vorstellungsprozess.

Auch der umgekehrte Weg ist moglich: Gerne nimmt Herr Strauch vakante
Stellen von heimischen Arbeitgebern entgegen und macht sich anschliefend
auf die Suche nach den passenden Bewerberinnen und Bewerbern.

Das Jobcenter Kreis Gutersloh hat dafur einen Pool von arbeitslosen
BewerberinnenundBewerbernangelegt, diedie KriteriendesBundesprogramms
erfullen. Die Auflagen des Gesetzgebers sind hier nicht unerheblich. Wird
die geforderte Arbeitslosigkeit von mindestens zwei Jahren z.B. durch einen
Nebenverdienst oder langere Krankheitszeitraume unterbrochen, so kommt
eine Teilnahme an dem Programm nicht mehr in Frage.

Vorbereitungsmafinahme

Eine grofle Herausforderung ist die Identifizierung/Auswahl geeigneter und
motivierter Bewerberinnen und Bewerber fir das Programm, fur die der
Betriebsakquisiteur eine geeignete Stelle sucht. Das Jobcenter Kreis Gltersloh
bietet daher VorbereitungsmafSnahmen an, mit denen die grundsatzliche
Vermittelbarkeit gepriift und Potenziale fiir den Vermittlungsprozess erkannt
werden sollen.

An allen drei Standorten des Jobcenters in Rheda-Wiedenbruck, Gutersloh
und Halle wurde bereits jeweils eine Mafnahme durchgeflhrt. Im Ergeb-
nis erhalt der Betriebsakquisiteur wichtige Informationen Uber die forder-
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fahigen Bewerberinnen und Bewerber. Die Teilnahme soll zudem von lang-
zeitarbeitslosen Leistungsbeziehenden als Chance begriffen werden, konkrete
Unterstiitzung bei der Uberwindung der Arbeitslosigkeit zu erhalten.

Coaching wichtiger Teil des ESF-Bundesprogramms

Eine wesentliche Abgrenzung zum Bundesprogramm ,Soziale Teilhabe“ be-
steht darin, dass die zu besetzenden Arbeitsplatze nicht ,zusatzlich“ und ,in ei-
nem o6ffentlichen Interesse” liegen mussen. Das ESF-Bundesprogramm richtet
sich an alle Arbeitgeber, die Interesse an der Besetzung eines Arbeitsplatzes
haben und einem langzeitarbeitslosen Burger eine Chance zu einem Neustart
geben mdchten.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des ESF-Bundesprogramms beginnt
nach der Arbeitsaufnahme: Das Coaching. Fiir das Jobcenter Kreis Gutersloh
Ubernimmt das begleitende Coaching der Bildungstrager DAA. In enger
Abstimmung mit dem Betriebsakquisiteur sucht der Coach die Betriebe auf,
in denen die Bewerberinnen und Bewerber ihre Arbeit aufgenommen haben.

Durch das Coaching sollen Fehlentwicklungen und Minderleistungen ab dem
ersten Arbeitstag erkannt und minimiert werden, sodass ein Arbeitsplatzverlust
moglichst verhindert wird. Gerade in den ersten Wochen und Monaten nach
der Arbeitsaufnahme mussen sich neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf
das neue Umfeld einlassen und die Bedingungen, Anforderungen und Erwar-
tungen, die an sie gerichtet werden, verstehen und akzeptieren.

Weitere Informationen unter:

Jobcenter Kreis Gutersloh
Dominik Richard
Mail: dominik.richard@gt-net.de

Jobcoach im Bundesprogramm fiir Langzeitarbeitslose

er erste Blick im Biiro ist der auf das Handy..., hat sich einer der

Teilnehmerinnen und Teilnehmer gemeldet? Wurde ein Termin

abgesagt? Ist jemand krank oder liegt ein anderes wichtiges

Problem an?“— dringende Anlasse gilt es morgens sofort zuregeln:
Renate Konig arbeitet im Jobcenter Arbeitplus Bielefeld als Jobcoach fiir
Langzeitarbeitslose. Diese Aufgabe, bei der durch jeden Jobcoach 10 bis 15
Kundinnen und Kunden intensiv auf ihrem Weg in den ersten Arbeitsmarkt
begleitet werden, wurde im Rahmen des Bundesprogrammes fiir
Langzeitarbeitslose geschaffen. Das Programm wird aus dem Europaischen
Sozialfonds gefordert; es ermoglicht eine erheblich intensivere Betreuung
und Unterstiitzung als im sogenannten Regelgeschaft.

Vielfaltige Problemlagen jenseits aller Zahlen

In Bielefeld wurden insgesamt 250 Platze fiir Erwerbslose Uber 35 Jahren
eingerichtet, die seit mindestens zwei Jahren ohne Arbeit sind. Mit dieser
Teilnehmerzahl und einer Fordersumme von neun Millionen Euro ist das
Bielefelder Jobcenter grofiter Antragsteller in Ostwestfalen-Lippe und viert-
grofter in Nordrhein-Westfalen.

Doch wie sieht die Praxis jenseits aller Zahlen aus? Den Alltag im Projekt
beschreibt Jobcoach Renate Konig: , Die zu betreuenden Teilnehmerinnen und
Teilnehmer und ihre Lebensumstéande sind alle sehr unterschiedlich, deshalb
muss jedes Coaching individuell geplant und vorbereitet werden.“

Die Problemlagen sind vielfaltig: So ist der Alltag der Kundinnen und Kunden
bei Arbeitsaufnahme neu zu strukturieren, Arbeitszeiten mussen erfullt werden,
Punktlichkeit ist Pflicht und die Familie mit den neuen Aufgaben unter einen Hut
zu bringen. Auch bringt der neue Berufsalltag mitunter soziale und psychische
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Probleme oder Angste mit sich. Weitere Themen
fir das Coaching beim Bezug von Arbeitslosengeld
Il und der Arbeitsaufnahme sind haufig Schulden,
Familienprobleme wie Scheidungen, Trennungen, aber
auch mogliche Familienzusammenfuhrungen, Sucht-
problematiken oder schwierige Situationen mit den
Kindern.

,Bei ernsthaften Problemen mussen wir die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer auch an andere
Intuitionen und Beratungsstellen weiterleiten. Nattirlich
bieten wir hier auch Untersttitzung und Begleitung an.“
Besonders wichtig fir eine erfolgreiche Beratungs- und
Coachingbeziehung ist die Phase des gemeinsamen
Kennenlernens, die unterschiedlich lange dauern kann.
Ein Gesprach auf Augenhdhe und das Ernstnehmen
sind die Grundlage fur Vertrauen.

Jeden Tag viele Kundengesprache

Der Auftrag des Coaches ist es nicht, der Teilnehmerin
oder dem Teilnehmer die Losungswege vorzugeben,
sondern er dient als ,Ermutiger” und ,Anstof3geber”,
um eigene Probleme selbst in die Hand zu nehmen
und eigenstandig zu l6sen. Renate Konig zitiert Kerstin
Hack, eine Coaching-Expertin: ,Das, was ein Mensch
selbst entdeckt, wirkt viel langer und nachhaltiger als
das, was jemand anders ihm sagt.“ Denn der Prozess
hat das Ziel, das neue Beschaftigungsverhaltnis vor
allem nachhaltig zu gestalten.

Der Arbeitstag von Renate Konig ist gekennzeichnet von

mehreren, eng getakteten Kundengesprachen. Um 10
Uhr steht fir das erste Gesprach mit einem Teilnehmer
an. ,lIch treffe mich mit Herrn Y. in der Kantine eines
Groshandels. Der Teilnehmer ist Auslieferungsfahrer,
und wir tauschen uns in einer ldngeren Pause zwischen
den Fahrten aus.” Heute ist auch der Arbeitgeber bei
dem Gesprach dabei. Er ist sehr zufrieden mit Herrn Y.
Zwar dauert die Einarbeitung noch einige Wochen an,
doch Herr Y. ist von Anfang an punktlich, zuverlassig
und springt auch in Notféllen ein, z.B. bei Krankheit
und Urlaub anderer Kollegen. Anschliefend findet ein
Gesprach unter vier Augen statt.

,lch handige Herrn Y. wichtige Unterlagen aus und
helfe ihm beim Ausfillen von Antrdgen fur Wohngeld
und Kindergeldzuschlégen. Gerade bei der Einstellung
gibt es grofe Unsicherheiten und Angste hinsichtlich
des Bezugs von Arbeitslosengeld Il. Habe ich noch einen

.Renate Konig (2. v.l.) und das Jobcoaching-Team
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Anspruch? Muss ich die Miete selber zahlen? Welche
Unterlagen muss ich noch beim Jobcenter abgeben?
Die Kundinnen und Kunden sind dankbar flur meine

Unterstutzung und Hilfe.*

Herr Y. aufBert sich dementsprechend im Gesprach:
,Es ist schon komisch - jetzt, wo ich Arbeit habe,
kiimmert sich das Jobcenter immer noch so intensiv
um mich!“ Das Gesprach dreht sich u.a. um die Arbeit
und die zu fahrenden Touren sowie Uber familidre
Angelegenheiten.

Nach dem AuBentermin geht es gleich weiter flr den
Jobcoach: ,Im Auto schreibe ich eine SMS an eine
Teilnehmerin, die telefonisch sehr schlecht erreichbar
ist.“ Es muss fur diese Woche noch der Coaching-Termin
abgesprochen werden. Frau F. ist alleinerziehend und
hat in der Hotelbranche immer wieder wechselnde
Einsatze. Sie wirkt zu Beginn der Arbeitsaufnahme
Uberfordert.

Coaching direkt beim Arbeitgeber oder auch
zuhause mit Familienbeteiligung

,AnschlieBend fahre ich in einen anderen Stadtteil
direkt zum Arbeitgeber. Das Coaching kann dort in
einem daftr organisierten Blro stattfinden. Manchmal
sitze ich auch mit Herr X. direkt am Arbeitsplatz. Er
erklart mir seine Aufgaben. Die Kollegen lerne ich
auch kennen. AnschlieBend findet ab und zu auch ein
weiteres Gesprach mit dem Arbeitgeber statt.“

Der nachste Termin ist bei der Teilnehmerin zuhause.
Hier nehmen z.T. auch ihre Kinder teil. Durch die
Arbeitsaufnahme der alleinstehenden Mutter muss eine
neue Tagesstruktur in der Familie organisiert werden.
Deshalb ist es mitunter wichtig, dass alle Beteiligten
bei der Besprechung und Planung dabei sind. Frau D.
scheint mit der neuen Situation Uberfordert zu sein.
Die gemeinsamen Gesprache mit der Familie sind oft
sehr lebhaft. ,Ich habe einen Ordner zu dem Gespréach
mitgebracht, weil wichtige Unterlagen wie Mietvertrag,
Versicherungen, Kontoauszige und die Post neu
sortiert werden mussen.

Auch hier kommt die Unterstiitzung des Jobcoaches
gut an. ,Ein Blick auf das Handy und meinen Kalender.
Vielleicht hat Frau F. sich bzgl. der Terminabsprache
gemeldet? Oder hat einer der Teilnehmerinnen und
Teilenehmer in dieser Woche Geburtstag?“ Eine kurze
SMS ist selbstverstandlich.

Renate Konigistwiederzurickim Buro. DerArbeitstagist
nicht vollstandig ohne die Dokumentation der Coaching-
Stunden. Es gibt fir jeden Teilnehmenden einen For-
derplan, der wahrend der Forderzeit fortgeschrieben
werden muss. Die nachsten Termine mussen vorbereitet
und die Anliegen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
bearbeitet werden.

Enge Zusammenarbeit im Jobcoaching-Team

Zum Projekt gehort auch die enge Zusammenarbeit
im Team. Der kollegiale Austausch ist notwendig und
sinnvoll. Die Platze am ersten Arbeitsmarkt werden
von insgesamt flinf Jobcoaches akquiriert. Sie beraten
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Arbeitgeber gezielt zur Einstellung Langzeitarbeitsloser und bereiten die
Projektteilnehmenden auf die Arbeitsaufnahme vor.

Bei Arbeitsaufnahme konnen die Arbeitsplatze durch das Jobcenter in der
Regel Uber zwei Jahre mit durchschnittlich 40 Prozent Lohnkostenzuschuss
gefordert werden. Fur besonders benachteiligte Personen, die bereits mehr
als funf Jahre ohne Arbeit sind, ist eine hohere Férderung maoglich. Hinzu
kommt das Angebot arbeitsplatzbegleitender Qualifizierungen, wie der Erwerb
von Grundkompetenzen oder auch Sprachférderung. Die Forderung ist nur
moglich, wenn sie vor Abschluss eines Arbeitsvertrages beantragt wurde.

Fur Arbeitgeber hat das Jobcenter Arbeitplus Bielefeld eine Hotline unter der
Telefonnummer 0521 55617 690 eingerichtet.

Weitere Informationen unter:
Jobcenter Bielefeld Arbeitplus
Renate Konig

Mail: renate.koenig@jobcenter-ge.de

Das Bundesprogramm ,.Soziale Teilhabe“

Neue Beschaftigungsmoglichkeiten im Kreis Giitersloh

Rolf Erdsiek,
Leiter Abteilung Arbeit und Ausbildung,
Jobcenter Kreis Gutersloh

ur wenige Monate nach Bekanntgabe des ESF-Bundesprogrammes

fiir Langzeitarbeitslose hat das Bundesministerium fiir Arbeit

und Soziales am 29. September 2015 die Forderrichtlinien zum

Bundesprogramm ,Soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt“ veroffent-
licht. Dieses haufig als , kleine Schwester“ des ESF-Bundesprogrammes be-
zeichnete Forderprogramm zielt auf erwerbsfahige Leistungsberechtigte,
die bereits langer als vier Jahre im SGB-ll-Leistungsbezug sind und trotz
aller Aktivierungsanstrengungen den Zugang zum regularen Arbeitsmarkt
bisher nicht gefunden haben.

Bundesweite Forderung von 10.000 Arbeitsplatzen

Ein besonderer Forderschwerpunkt soll dabei auf Leistungsberechtigte gelegt
werden, die wegen gesundheitlicher Einschrankungen einer besonderen
Foérderung bedlrfen. Nach einer Untersuchung des Instituts flr Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung weisen nach eigener Einschatzung mehr als 40 Prozent
der Arbeitslosengeld-lI-Empfangerinnen und -Empfanger schwerwiegende ge-
sundheitliche Einschrankungen auf.

Unter dem Aspekt der sozialen Teilhabe sind Bedarfsgemeinschaften mit
minderjahrigen Kindern eine weitere wichtige Zielgruppe. Die Foérderung
soll hier nicht nur die Langleistungsbeziehenden selbst erreichen, sondern
zugleich die im Haushalt lebenden Kinder, die erfahren und denen vorgelebt
wird, dass Beschaftigung eine wichtige Rolle im Leben spielt.
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Bundesweit sollen rund 10.000 Arbeitsplatze Uber einen Zeitraum von drei
Jahren gefordert werden. Dabei werden wegen maoglicher Auswirkungen auf
die Wettbewerbsneutralitat ausschliefllich  sozialversicherungspflichtige
Arbeitsplatze fur zusatzliche, wettbewerbsneutrale und im 6ffentlichen Inte-
resse liegende Aufgaben gefordert. Die Férderung erfolgt in Form von Pau-
schalen, die den Arbeitnehmerbruttolohn auf der Grundlage einer Beschafti-

gung nach dem Mindestlohn abdecken.
Erfogreiche Forderzusage fiir den Kreis Giitersloh

Als eines von rund 100 Jobcentern hat sich auch der Kreis Gitersloh erfolg-
reich um eine Forderzusage aus dem Bundesprogramm ,Soziale Teilhabe“
beworben.

37 Prozent der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten im Kreis Gutersloh
beziehen bereits mehr als vier Jahre Arbeitslosengeld Il. Absolut verbergen
sich dahinter rund 4.600 Personen. Auffallig ist der signifikant hohe Anteil von
SGB-ll-Leistungsberechtigten mit gesundheitlichen Problemen, vor allem mit
psychischen und psychosomatischen Erkrankungen.

Hierbei besteht durchaus ein Zusammenhang mit dem in Gutersloh ansas-
sigen LWL-Klinikum, das mit rund 400 Betten, 90 Tagesklinikplatzen und vielen
ambulanten Angeboten als gemeindenahes Behandlungszentrum flr psy-
chiatrische, psychosomatische und neurologische Erkrankungen tber 19.000
Patienten jahrlich versorgt.

So wird der Anteil von erwerbsfahigen Leistungsberechtigten, bei denen
eine gesundheitliche Beeintrachtigung (vor allem psychische Beeintrach-
tigung) als zentrales Vermittlungshemmnis angesehen wird, von den Integra-
tionsfachkraften im Jobcenter mit 20 Prozent angegeben.

Die im Rahmen des Bundesprogramms nunmehr mogliche geforderte
Beschaftigung war im Rahmen der bisher angelegten BemUhungen um
eine nachhaltige berufliche Integration von gesundheitlich beeintrachtigten
Langzeitleistungsbeziehenden —hinsichtlich derméglichenindividuellen Férder-
dauer und der Anzahl der Férderfalle — bislang der ,Missing Link“ zwischen der
Vorbereitung der gesundheitlich beeintrachtigten Langzeitbeziehenden und
dem Ubergang in eine ungeforderte Arbeitsaufnahme.

Neue Beschaftigungsmoglichkeiten durch,Soziale Teilhabe*

Die bisherigen Erfahrungen haben gezeigt, dass auch bei vorheriger intensiver
Begleitung und Betreuung der direkte Ubergang in ein Arbeitsverhéltnis auf
dem regularen Arbeitsmarkt haufig eine zu hohe Hirde darstellt. Insofern
figen sich die Beschaftigungsmoglichkeiten, die sich aus der Forderung
des Bundesprogramms ,Soziale Teilhabe“ ergeben, als zentrales Element
in ein Forderkonzept ein, das im Wesentlichen aus der sorgfaltigen Auswahl
potenzieller Teilnehmerinnen und Teilnehmer, in deren Vorbereitung und
Aktivierung durch zielgruppengerechte Mafnahmen, durch eine individuelle
Platzierung in passende Beschaftigungsverhaltnisse und in einem flankieren-
den Coaching zur geférderten Beschaftigung besteht.

Vom Bundesministerium fur Arbeit und Soziales sind zum 01. November
2015 50 Platze bewilligt worden - die Auswahl geeigneter Bewerberinnen
und Bewerber sowie die Besetzung der Beschaftigungsmoglichkeiten laufen
bereits. Insgesamt sind im Jobcenter bereits konkrete Anfragen potenzieller
Arbeitgeber Uber mehr als 70 Stellen eingegangen.

Weitere Informationen unter:
Jobcenter Kreis Gltersloh
Rolf Erdsiek

Mail: rolf.erdsiek@gt-net.de

»S0ziale Teilhabe am Arbeitsmarkt“: Jobcen-
ter Herford setzt Schwerpunkte bei Allein-
erziehenden und Personen mit psychischen
Erkrankungen

Ursula Obereiner
Beauftragte fur Chancen-
gleichheit am Arbeitsmarkt
und Pressesprecherin,

. Jobcenter Herford

ach den Forderrichtlinien des Bundespro-

gramms sind als Zielgruppen Personen in

Bedarfsgemeinschaften mit Kindern sowie

Personen mit gesundheitlichen Einschran-
kungen genannt.

Schwerpunkt Alleinerziehende

Alleinerziehende tragen ein erhebliches Armutsrisiko.
Das zeigen auch aktuelle Statistiken: Die Zahl der lang-
zeitarbeitslosen Alleinerziehenden im Kreis Herford ist
von 340 im April 2014 auf 383 im April 2015 gestiegen.
Dies entspricht einem Anstieg von 12,7 Prozent und das
istim Vergleich zur Gesamtheit der Langzeitarbeitslosen
Uberproportional hoch - hier liegt der Anstieg bei 4,3
Prozent.

Noch auffalliger wird der Unterschied bei denen, die
zwei Jahre und langer arbeitslos sind. Wahrend bei
der Gesamtheit der Langzeitarbeitslosen im Vergleich
zum Vorjahresmonat eine Steigerung um 0,8 Prozent
zu verzeichnen ist, betragt der Anstieg bei den
Alleinerziehenden 12,4 Prozent!

Knapp 70 Prozent der arbeitslosen Alleinerziehenden
im Kreis Herford haben keine abgeschlossene
Berufsausbildung. Fur viele kommt eine abschluss-
orientierte Qualifizierung aus verschiedenen Grinden
nicht (mehr) in Frage. Die Chancen, jemals ein
existenzsicherndes Einkommen zu erzielen, sind fur
diesen Personenkreis gering.

Alleinerziehende seit Jahren im Fokus

DasJobcenter Herford hatsich deshalb entschlossen, fir

die Teilnahme am Projekt besonders arbeitsmarktferne
Alleinerziehende mit geringer Bildung anzusprechen.
Eine groRe Chance wird in der intensiven Begleitung
durch das spezialisierte Fallmanagement wahrend des
Projektzeitraumes gesehen.

Die Zielgruppe der Alleinerziechenden hat das
Jobcenter seit einigen Jahren im Fokus: Es war Koope-
rationspartner im Projekt ,Gute Arbeit fir Allein-
erziehende“ und Trager des Projektes ,Netzwerk
wirksamer Hilfen fur Alleinerziehende“. Bei der Akti-
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vierung der Projektteilnehmerinnen kénnen die Inte-
grationsfachkrafte auf das Erfahrungswissen aus
diesen beiden Projekten und aus anderen noch lau-
fenden ZielgruppenmafBnahmen zurtckgreifen. Bei
der Umsetzung des Programms ist geplant, 10 bis 15

Stellen mit Alleinerziehenden zu besetzen.

Schwerpunkt Personen mit psychischen
Erkrankungen

Dass es zwischen Arbeitslosigkeit und Gesundheit
eine Wechselbeziehung gibt, ist hinreichend belegt. Das
Jobcenter Herford hat deshalb schon frihzeitig auf die
wachsenden Probleme mit psychischen Erkrankungen
reagiert.

Das U25-Projekt ,Be a Jumper” (Aktivierung Jugend-
licher mit psychischen Erkrankungen) wurde 2006 als
Landessieger fir den Deutschen Forderkreis ,Jugend
in Arbeit“ durch das BMAS pramiert. Die Arbeit mit der
Zielgruppe zeigte gute Erfolge.

Auf Anregung der im Jobcenter Herford etablierten
Fachgruppe Fallmanagement folgte 2009 im Rahmen
von Projektférderungen fir den Personenkreis der Uber
25-Jahrigen je eine MaSnahme flr Suchtkranke, das
»Schillerteam“ und eine Maf3nahme flir Menschen mit
psychischen Beeintrachtigungen ,MOLA“ (Motivation -
Orientierung - Leben - Arbeit). Die MaRnahmen werden
von den Zielgruppen gut angenommen.

Daneben gibt es die aufsuchende psychosoziale
Beratung nach §16a SGB Il fur Jugendliche unter 25
Jahren. (2016 soll die aufsuchende psychosoziale
Beratung auf den Personenkreis der Uber 25-Jahrigen
ausgeweitet werden.) Alle Mafnahmen sind bis heute
fester Bestandteil der Eingliederungsleistungen und
aus dem Mafnahmeportfolio des Jobcenters Herford
nicht mehr wegzudenken.

Eroffnung neuer Anschlussperspektiven

In der Vergangenheit wurde aber immer wieder
dartber diskutiert, dass fur die Absolventinnen und
Absolventen eine langerfristig angelegte Beschaf-
tigungsperspektive, d.h. Uber die Dauer von Arbeits-
gelegenheiten hinaus, notwendig ware, um den Perso-
nenkreis weiter zu stabilisieren und naher an den Ar-
beitsmarkt heranzufihren.

Das Projekt ,Soziale Teilhabe“ soll den Absolventinnen
und Absolventen der MaBnahmen ,Schillerteam* und
,MOLA“ nun eine Anschlussperspektive bieten. Bei
der Umsetzung des Programms strebt das Jobcenter
Herford 10 bis 15 Einmundungen in Beschaftigung von
Personen mit psychischen Erkrankungen an.

Beiden Zielgruppen, sowohl den Alleinerziehenden als
auch den Menschen mit psychischen Erkrankungen,
bietet insbesondere der mogliche stufenweise Einstieg
ideale Voraussetzungen. Ein unmittelbarer Einstieg
wlrde viele der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
Uberfordern.

Das Interesse der Trager im Kreis Herford an offentlich
geforderter Beschafti-gung ist sehr grof. Es konnten
bereits weit gefacherte Einsatzmoglichkeiten akquiriert

JUUIl G U C A lJC

werden, die eng mit den Bedarfen und Voraussetzungen der Zielgruppe abge-
stimmt wurden. Alle Beschaftigungstrager haben sich grundsatzlich bereit
erklart, den Teilnehmerinnen und Teilnehmern einen stufenweisen Einstieg zu

ermaglichen.
Das Jobcenter Herford hat Mittel fir insgesamt 35 Stellen beantragt und

kann bisher auf einen Stellenpool von gut 60 Stellen zurlckgreifen. Durch den
deutlichen Uberhang will man passgenaue Vermittlungen erreichen.

Weitere Informationen unter:
Jobcenter Kreis Herford

Ursula Obereiner

Mail: ursula.obereiner@jobcenter-ge.de

Kreis Hoxter: Begleitende Aktivitaten zur Forderung der

Integration in den ersten Arbeitsmarkt

as Bundesprogramm ,Soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt“ sieht

fiir die geforderten Beschaftigungsverhaltnisse eine dauerhafte

und intensive Begleitung durch das Jobcenter vor. Das Jobcenter

Kreis Hoxter setzt hierbei verstarkt flankierende Aktivitaten zur
Stabilisierung an, so dass sich die Chancen auf eine Beschaftigungsaufnah-
me auf dem ersten Arbeitsmarkt im Anschluss an die Programmteilnahme
erhohen.

Hierzu ist eine engmaschige Betreuung durch die Integrationsfachkraft (IFK)
wahrend der gesamten Programmteilnahme erforderlich. So kdnnen jederzeit
die bestehenden Handlungsbedarfe und auftretenden Problemlagen berlck-
sichtigt und entsprechende Aktivitaten angeboten werden.

Forderung beginnt schon vor der Beschaftigungsaufnahme

Die begleitenden Aktivitaten setzen daher auch bereits vor einer Beschaf-
tigungsaufnahme an. Durch eine engmaschige Betreuung der potenziellen
Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Vorfeld kann unter Berlcksichtigung der
festgestellten Fahigkeiten, Starken, beruflichen Potenziale sowie der Hand-
lungsbedarfe eine zielgerichtete Vorbereitung auf die Beschaftigungsaufnah-
me erfolgen.

Unterstutzt wird dieser Prozess ggf. durch die Teilnahme an einem Einzel-
oder Gruppencoaching. Ziel sollte dabei Entwicklung und Wiedergewinnung
der Tagesstruktur, Starkung der Eigenverantwortung und Reflexion der eigenen
Situation sein. Dabei soll sowohl die familidre Situation als auch das personli-
che Umfeld berucksichtigt werden. Die Zusammenfuhrung von Teilnehmenden
und Arbeitgebern erfordert ebenfalls Begleitung bei der Bewerbungsphase
und Auswahl, insbesondere durch begleitete Vorstellungsgesprache und evitl.
Kurzpraktika zum gegenseitigen Kennenlernen.

Erarbeitung individueller Aktivitatenplane

Wahrend der Beschaftigungsphase wird die intensive Teilnehmerbetreuung
durch die IFK fortgesetzt. Hierzu finden - zunachst wochentlich, spater monat-
lich - regelmafiige Kontaktgesprache statt. Hier werden mogliche Hemmfak-
toren sowie Unterstltzungs- und Handlungsbedarfe, aber auch eine mogliche
Erh6hung der Wochenstundenzahl thematisiert. Gemeinsam mit dem Teilneh-
menden wird ein individueller Aktivitatenplan erarbeitet, der in Folgegespra-
chen immer wieder aktualisiert und fortgeschrieben wird. Parallel dazu finden
auch regelmaRige Kontakte mit den Arbeitgebern statt.



In sogenannten Sachstandsgesprachen mit Arbeitgebern und Teilnehmen-
den werden neben der Bilanzierung des Leistungs- und Kompetenzstandes
sowie der Entwicklung auch die gegenseitigen Erwartungen thematisiert.

Fokus liegt auf der Integration in den ersten Arbeitsmarkt

Sofern sich aufgrund dieser Gesprache die Notwendigkeit von Aktivierungs-,
Forder- oder QualifizierungsmafRnahmen ergibt, konnen auch diese flankie-
rend durch das Jobcenter geférdert werden. Dazu konnen Qualifizierungs-
angebote der regionalen Bildungstrager zur Vertiefung von Fachkenntnissen
und Erwerb von Alltagskompetenzen genutzt werden.

Angebote zur Gesundheitsforderung konnen z.B. Uber die Praventionskurse
der ortlichen Krankenkassen unterbreitet werden. Aber auch die kommuna-
len Leistungen nach § 16 a SGB Il (Schuldner-/Suchtberatung, psychosoziale
Beratung) konnen wahrend der Beschaftigungsphase weiter bedarfsweise in
Anspruch genommen werden.

Die Entwicklung eines personlichen Netzwerkes, die Verbesserung der Kin-
derbetreuung und die Steigerung der Mobilitat sollen im Rahmen der beglei-
tenden Aktivitaten ebenfalls berlcksichtigt werden.

Die an die Férderdauer anschliefende Integration in eine Beschaftigung auf
dem ersten Arbeitsmarkt wird wahrend der gesamten Beschaftigungsdauer in
den Fokus genommen. Besonders vor Beendigung der Beschaftigung wird da-
her ein gezieltes Bewerbungstraining durchgeflihrt. Aufgrund der Sachstands-
gesprache werden stets die Starken und Fahigkeiten fokussiert. Dadurch sind
sich die Teilnehmenden jederzeit ihrer Starken und Kompetenzen bewusst
und kénnen diese auch im Bewerbungsverfahren herausstellen.

Die Einbindung des gemeinsamen Arbeitgeberservice des Jobcenters und

der Agentur flr Arbeit sowie die Teilnahme an gezielten Unterstitzungsmaf3-
nahmen erganzen die Chancen auf eine Vermittiung.

Weitere Informationen unter:

Jobcenter Kreis Hoxter

Monika Wintermeyer

Mail: monika.wintermeyer@jobcenter-ge.de

Regionale Besonderheiten

Projektvermittler fiir Langzeitarbeitslose

um 01. Februar 2015 hat das Jobcenter Kreis Hoxter eine Pro-
jektvermittlung fir Langzeitbeziehende eingefiihrt. Ziel dieses
Projektes ist die Reduzierung und die Vermeidung von Langzeit-
arbeitslosigkeit.

Der Projektvermittler fokussiert sich dabei schwerpunktmafig auf Leistungs-
beziehende der Altersgruppe zwischen 25 und 50 Jahren, die innerhalb von
24 Monaten mindestens 21 Monate Arbeitslosengeld Il bezogen haben. Ent-
sprechende Bezieherinnen und Bezieher werden ihm entweder von den ande-
ren Integrationsfachkraften genannt, oder generieren sich aus entsprechen-
den Datenabfragen.

Lange Arbeitslosigkeit grofde Integrationshiirde

Bedingt durch die lange Arbeitslosigkeit fallt es dieser Personengruppe be-
sonders schwer auf dem ersten Arbeitsmarkt wieder Fufd zu fassen. Die Kun-
dinnen und Kunden werden wahrend der Projektteilnahme aktiv tGber einen

Zeitraum von 12 Wochen betreut. Eine engmaschige
Kontaktdichte liegt dabei besonders im Fokus.

Wahrend dieser Zeit erhalten die Leistungsbeziehen-
den nochmals verstarkt individuelle Unterstitzung bei
den Eingliederungsbemihungen und der Stellensuche.
Dazu werden sie im 14-tagigen Rhythmus zu einem Be-
ratungsgesprach beim Projektvermittler eingeladen. In
diesen Gesprachen wird unter Berlcksichtigung der vor-
handenen Ressourcen ein geeignetes Tatigkeitsfeld bzw.
mogliche Alternativen hierzu identifiziert.

In einem weiteren Schritt werden die Bewerbungsunter-
lagen — wenn notig - angepasst und Uberarbeitet. Im An-
schluss werden berufliche Perspektiven erarbeitet und
regionale Arbeitgeber sowohl durch die Kundinnen und
Kunden als auch durch den Projektvermittler kontak-
tiert. Die Arbeitgeber werden gleichzeitig Uber mogliche
Eingliederungsleistungen zur Unterstutzung der Arbeits-
aufnahme informiert.

Innerhalb des Projektverlaufs konnten bisher von 76
Teilnehmenden 25 (33 Prozent) in sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigung vermittelt werden.

Weitere Informationen unter:
Jobcenter Kreis Hoxter

Daniel Steck

Mail: daniel.steck@jobcenter-ge.de

Kommunaler Arbeitsmarkt im

Kreis Minden-Liibbecke

Esther Schiavo,
Projektkoordination
Kommunaler
Arbeitsmarkt,

Kreis Minden-
LUubbecke

er lokale Arbeitsmarkt im Kreis Minden-

Liibbecke erweist sich im laufenden Jahr

als stabil und aufnahmefahig; trotzdem

gelingt Menschen mit einer verfestigten
Langzeitzeitarbeitslosigkeit der Zugang zum ersten
Arbeitsmarkt oftmals nicht.

Insbesondere Menschen mit multiplen Vermitt-
lungshemmnissen haben kaum eine Chance, sich
auf dem regularen Arbeitsmarkt zu halten und ihren
Lebensunterhalt aus eigener Kraft zu verdienen. Sie
sind auf das Angebot eines Sozialen Arbeitsmarktes
angewiesen, mit dem sie trotz aller Hemmnisse einen
Zugang zu Erwerbsarbeit erhalten. Grundgedanke ist,
langzeitarbeitslosen Menschen Uber die Erwerbsinte-
gration Moglichkeiten der Teilhabe zu schaffen. Mit der
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Einbindung ins Arbeitsleben vervielfaltigen sich soziale
Kontakte und die Isolation schwindet.

Nur Forderung von Arbeitsstellen mit
gesellschaftlichem Mehrwert

Deshalb beschloss der Kreis Minden-Lubbecke 2013
erstmalig Mittel des Kreishaushaltes fur den Aufbau
eines kommunalen Arbeitsmarktes zur Verfigung zu
stellen. Mit der Schaffung des Programms sollte zugleich
auch gesellschaftlich wichtige und sinnvolle Arbeit
erledigt werden. Es werden nur Arbeitsstellen gefordert,
die einen gesellschaftlichen Mehrwert erbringen.

Das Programm richtet sich an Langzeitleistungsbezie-
herinnen und -bezieher von ALG I, die mindestens 30
Jahre alt sind und als arbeitsmarktfern mit mindestens
zwei in der Person liegenden Vermittlungshemmnissen
gelten. Sie sollen dartber hinaus bereits eine Ar-
beitsgelegenheit durchlaufen haben, eine Teilnahme an
einem anderen Arbeitsmarktprogramm ist nicht moglich.

Die Stellen sind voll sozialversicherungspflichtig, es
ist der Mindestlohn nach dem Tariftreue- und Ver-
gabegesetz NRW zu zahlen. Besonders ist, dass die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer wahrend der ge-
samten Beschaftigungszeit von maximal zwei Jahren
sozialpadagogisch begleitet werden. Die sozialpadago-
gische Begleitung soll sie auf einen Ubergang in den ers-
ten Arbeitsmarkt vorbereiten.

Vier Projekte in einem kommunalen
Beschaftigungsprogramm

Inzwischen besteht ein kommunales Beschaftigungs-
programm in vier Teilprojekten mit knapp 40 Arbeits-
platzen. Die einzelnen Teilbereiche verfolgen dabei
unterschiedliche Schwerpunkte.

Ein Teilprojekt hat die Verbesserung der Perspektiven
einer alter werdenden Gesellschaft im Fokus. Im Rahmen
dieses Teilprojektes wurden Arbeitsstellen geschaffen,
die Serviceangebote flir Seniorinnen und Senioren
verbessern und einen langeren Verbleib in den eigenen
vier Wanden ermaoglichen sollen.

Kreis und Caritasverband fiihren zudem gemeinsam das
Projekt ,Energiesparcheck im Muhlenkreis“ durch. Hier
wurden insgesamt sieben vormals langzeitarbeitslose
Menschen von der Caritas zu Stromsparhelferinnen und
-helfern ausgebildet. Sie beraten einkommensschwache
Haushalte zu Energieeinsparmdoglichkeiten, messen
den Energieverbrauch, erstellen den Haushalten einen
Energiesparplan und installieren einfache Soforthilfen
zum Energie- und Wassersparen wie Energiesparlampen,
schaltbare Steckerleisten, Strahlregler und Kihlschrank-
thermometer.

Erfreulich ist, dass die im Rahmen des Projektes Be-
schaftigten berufsbegleitend auf die Prifung zum Ser-
viceberater fur Energie und Wasserspartechnik vor der
Handwerkskammer vorbereitet werden, sodass sich im
Anschluss an die Beschaftigung bessere Perspektiven
auf dem ersten Arbeitsmarkt ergeben.

Die beiden verbleibenden Teilbereiche werden vom
Arbeitslebenszentrum e.V. koordiniert und evaluiert.

Das Projekt ,Sozialer Beschaftigungspakt im Muhlenkreis® hat insgesamt 17
bei unterschiedlichen Tragern angesiedelte Arbeitsstellen geschaffen. Allen
gemeinsam ist, dass das Arbeitsergebnis ebenfalls gemeinwesenorientiert ist
und einkommensschwacheren Haushalten zugute kommen soll. Die Arbeits-
stellen sind kreisweit verortet.

Das Projekt ,,PACKT an“ hingegen ist ein quartiersbezogenes Beschafti-
gungsprogramm. Die Stadt Minden hat im Vergleich zum kreisweiten Durch-
schnitt eine Uberproportional hohe SGB-II-Quote. Ziel des Programms ist die
Starkung des Zusammenhaltes der Bewohnerinnen und Bewohner in Stadt-
teilen mit besonderen Problemlagen bei gleichzeitiger Verbesserung der Teil-
habechancen.

Die beteiligten Trager AWO, DRK und Fach-Werk e.V. hatten im Vorfeld
eine Machbarkeitsuntersuchung durchgefiihrt, welche die Ressourcen und
Vernetzungsstrukturen exemplarisch in drei besonders belasteten Stadteilen
identifizierte und mogliche Stellenbedarfe und Einsatzmoglichkeiten fest-
stellte. Seit dem 01. August 2015 arbeiten insgesamt zehn Personen in ihren
Stadtteilen Barenkampen, Rechtes Weserufer und Konigstor.

Weitere Informationen unter:

Kreis Minden-Libbecke

Esther Schiavo

Mail: e.schiavo@minden-luebbecke.de

OWL aktuell

Gegen die Arbeitslosigkeit — Netzwerk Lippe feiert sein

20-jahriges Bestehen

Dr. Wolfgang Sieber,
Bereichsleiter Arbeitsmarktintegration,
Netzwerk Lippe gGmbH

Seit 20 Jahren setzt sich das Netzwerk Lippe fiir mehr Arbeit

und Beschaftigung im Kreis Lippe ein. Kernaufgabe ist die

Qualifizierung und Vermittlung von Langzeitarbeitslosen. Dariiber

hinaus unterstiitzt die gemeinniitzige Gesellschaft Firmen mit
vielseitigen Personaldienstleistungen und verbindet unterschiedliche
Akteure in der Arbeitsmarktpolitik, damit Angebote und Mafnahmen in
Lippe nicht isoliert nebeneinander laufen.

Immer wieder neue Herausforderungen

Rund 3.500 Menschen haben allein im vergangenen Jahr an den Angeboten
des Netzwerks teilgenommen. Rund 900 davon schafften den Sprung in eine
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung. Menschen in Arbeit bringen,
das ist das Hauptziel des Netzwerks Lippe. ,Dabei missen wir uns immer
wieder neuen Themen und Herausforderungen stellen®, sagt Geschaftsfuhrer
Thomas Jeckel.
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Aktuell sei die Zuwanderung von Fluchtlingen und ihre Integration in den
Arbeitsmarkt eine der wichtigsten und drangendsten Aufgaben. Das Netzwerk
Lippe sieht sich daflir gut vorbereitet und profitiert dabei von den bisherigen
Erfahrungen mit Migrantinnen und Migranten. Schon seit Jahren bietet das
Netzwerk Lippe unterschiedliche Projekte flr Zuwanderer, z.B. Sprachkurse,
Kompetenzfeststellung und Fachberatung bei der Anerkennung beruflicher
Abschlisse.

Aktuell setzt das Netzwerk Lippe mit Partnern Modellprojekte fur Asylsuchende

und Fluchtlinge um. Gemeinsam mit der Arbeitsagentur Detmold, dem Job-
center Lippe, dem Kreis Lippe sowie Stadten und Gemeinden wird Flichtlin-
gen eine Brucke in den Arbeitsmarkt gebaut.
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AufBenansicht der Netzwerk Lippe gGmbH

Immer nah dran an politischen und gesellschaftlichen
Entwicklungen

Auch der Blick zuruck zeigt, dass das Netzwerk Lippe mit seiner Arbeit
nah dran ist an gesellschaftlichen und politischen Entwicklungen. So hat
das Netzwerk Lippe z.B. den Strukturwandel in der lippischen Holz- und
Méobelindustrie begleitet und sich an Transfergesellschaften beteiligt, um fur
Betroffene neue berufliche Perspektiven zu finden. Welche Dimensionen der
Arbeitsplatzabbau hatte, zeigen die Zahlen: Waren Mitte der 1990er-Jahre
noch 11.500 Menschen in der lippischen Holz- und Mdbelindustrie beschaftigt,
sind es heute rund 3.500.

Deutliche Veranderungen gab es beim Netzwerk Lippe im Jahr 2005 durch die
Hartz-Reformen und die Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe.
Aufgrund der veranderten Rahmenbedingungen und Zustandigkeiten musste
sich das Netzwerk Lippe komplett umorganisieren. Etwa die Halfte der damals
rund 80 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wechselte in die neu gegrundete
Lippe pro Arbeit GmbH (heute Jobcenter Lippe) und unterstitzte den Aufbau
der Organisation.

Das Netzwerk Lippe selbst erschloss sich neue Aufgaben und Tatigkeitsfelder.
In den Fokus rlickten Gruppen, die es am Arbeitsmarkt besonders schwer
haben, wie Alleinerziehende, Jugendliche mit Vermittlungshemmnissen, altere
Langzeitarbeitslose und Migrantinnen und Migranten. Bereits seit 1999 ist
das Netzwerk Lippe zudem Trager des Integrationsfachdienstes. Im Auftrag
des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe vermittelt der Dienst Menschen
mit Behinderungen in Arbeit, begleitet sie in bestehenden Arbeitsverhaltnissen
und berat Arbeitgeber.

Griindung in kommunalen Krisenzeiten

Gegrindet wurde das Netzwerk Lippe 1995. In dieser Zeit waren die
Sozialhilfeausgaben in Lippe immer weiter angestiegen. Der Kreis wollte
gegensteuern und installierte daflr eine eigene kommunale Beschafti-
gungsforderungsgesellschaft: das Netzwerk Lippe. In den ersten Jahren

kiimmerten sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vorrangig darum, Sozialhilfeempfanger und Aussiedler,
die seit den spaten 1980-er Jahren nach Lippe
gekommen waren, in Arbeit zu bringen. Bereits 1998
war der Punkt erreicht, an dem die Einsparungen in
der Sozialhilfe die Aufwendungen des Kreises fur das
Netzwerk Uberstiegen.

Parallel dazu baute das Netzwerk Lippe eine eigene
Arbeitnehmeruberlassung auf, die 1997 an den Start
ging. Rund 530 Zeitarbeitnehmerinnen und -arbeit-
nehmer hat das Netzwerk Lippe derzeit unter Vertrag
und unterstitzt damit lippische Firmen, die kurzfristig
Personal brauchen. Zum Konzept gehort, dass die
Zeitarbeitsbeschaftigten den gleichen Tariflohn wie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Einsatzbetrieb er-
halten (Equal-Pay-Prinzip).

Gleichzeitig konnen sie Uber ihren Einsatz in Betrieben
Berufserfahrung sammeln und haben die Chance, in
ein festes Arbeitsverhaltnis zu kommen. Von diesem
sogenannten ,Klebeeffekt” profitieren etwa 50 Prozent
der Beschaftigten. Die Ubernahmequote ist damit deut-
lich héher als in der Branche Ublich. Entsprechend grof3
ist die Nachfrage auf Bewerberseite. Jahrlich 3.500
Initiativbewerbungen sprechen fir sich.

Das Netzwerk Lippe beschaftigt aktuell rund 80
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zum Jubildum infor-
miert eine Festschrift Uber die Arbeitsschwerpunkte
und die Entwicklung seit 1995. Gefeiert wurde das
20-jahrige Bestehen am 18. November mit einer Fest-
veranstaltung in Detmold.

Weitere Informationen unter:
Dr. Wolfgang Sieber

Netzwerk Lippe gGmbH

Mail: w.sieber@netzwerk-lippe.de

Die nachste Ausgabe von Forum OWL erscheint im

Juni 2016.




