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Ergebnissicherung der \Workshops

1. Aufstieg
Moderation: Impuls:
Marcus Riibbe, SHS Consult GmbH llona Jantos, Harting KGaA

e

Lippewirtschaft

Frau llona Jantos informiert in ihrem Impuls zu den Einstiegsmdglichkeiten im Hause der HARTING Technologiegruppe:

Herzlich

Wi | I kom men Der Einstieg in die

..........

HARTING Technologiegruppe

Pushing Performance



Klassische Einstiegsmoglichkeiten @

Pushing Performance

Trainee/
Fachtrainee- Direkteinstieg

Programm

Ausbildung

People | Power | Partnership

2014-04-01 liona Jantos | HARTING KGaA 39
Trainee/Fachtrainee-Programm HasTiNG

Ausbildung @

Pushing Performance.

Basisprogramm Individuelle Programmgestaltung

Einfihrung Career Projekt 1 Projekt 4

Development

4 Monate in center 1 34 Monatein | 34 Monate in | 34 Monatein | 3 Monate in

Deutschland Deutschiand | Deutschland | Deutschiand | Deutschiand
oder ggf. im
Ausland

Bereichs- Bereichs- Bereichs- Bereichs- Bereichs-
betreuung betreuung betreuung betreuung betreuung
und Paten-F + Qualifizierungen + Trainee Talk
People | Power | Partnership
2014.04.01 liona Jantos |HARTING KGaA 519

Gewerbliche Berufsausbildung

Kaufmannische Berufsausbildung
© Technische Berufsausbildung

“ Duales Studium

Derzeit sind in der HARTING Technologiegruppe ' Auszubildende und
duale Studenten in ' verschiedenen Berufsbildern beschaftigt.

|_NAZHA_fiyer RZ.pdf

People | Power | Partnership

20140401 llona Jantos | HARTING KGaA an
Direkteinstie HARTING
9 -’

Pushing Performance

Methoden zur Einarbeitung neuer Mitarbeitenden

HARTING Inside — Einfiihrungsveranstaltung
HARTING learning & improvement system-Workshop
OnBoarding fiir Fiihrungskrafte

Paten-Programm

People | Power | Partnership

2014-04-01 liona Jantos | HARTING KGaA 69



Innovative Einstiegsmoglichkeiten I

Ausbildung
in Teilzeit

Studium+

People | Power | Partnership

2014-04-01 llona Jantos | HARTING KGaA m

HARTING

HARTING

Pushing Performance.

People | Power | Partnership

20140401 liona Jantos | HARTING KGaA 9/

Welche Fragen haben Sie?

Gerne stehe ich Ihnen zur Verfligung.

llona Jantos

Personal- und Organisationsentwicklung
HARTING KGaA

Telefon: 05772 479464

E-Mail: llona.Jantos@HARTING.com

People | Power | Partnership

2014-04-01 llona Jantos | HARTING KGaA 819



Ankniipfungspunkte flir die gemeinsame Arbeit am Standort:
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Unternehmen sollten sich ,schmackhaft‘ machen fiir potenzielle Bewerber
Anreize (,Schokolade®) schaffen

Kooperation mit Gymnasien

Was ist bei der Zielgruppe ,up to date*?

Ausbildungsbotschafter

1:1-Kontakte, direkte Kommunikation beglinstigen

Gezielte Ansprache

Die Anspriche potenzieller Bewerber scheinen gestiegen zu sein
Einstieg mit Teilqualifikationen ermdglichen

Schnell ankoppeln und personlich werden

Gesicht zeigen

Images in KMU’s schaffen

Ausbildungsberufe ausbilden

Werbung flr duale Ausbildung Ausbildungsreife

LJe friher, desto besser!”

Angst vor Entscheidungen

Kommunikation - Chancen aufzeigen

Zielgruppen Eltern und Lehrer berilcksichtigen

Druck nehmen

Kooperationen untereinander aufbauen

Gesicht zeigen und machen > Appell an Unternehmen: Image/ Positionierung zum
Thema Einstieg

Gemeinsam aktiv werden

Noch friiher anfangen als bisher

Alle mit ,rein“ holen (Lehrer, Eltern mit einbeziehen)

Wertewandel

Mehr Kommunikationsaustausch

Werte starken, Respekt zeigen



2. Aufstieg

Moderation: Impuls:
Dr. Frank Strikker, SHS Consult GmbH Constanze Jow, MediClin GmbH & Co. KG

Frau Constanze Jow, MediClin GmbH erlautert einleitend ihren Karriereweg und ihre Herausforderungen rund um die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Die daran anschlieRende Diskussion strukturierte sich stark an Teilhabeunterschieden zwischen den Geschlechtern.

MEDICLIN . l

MEDICLIN l l

MediClin integriert. MEDICLIN ll
Die ,,FahrstraBe*
oder
Karriere im Unternehmen
(lat. Carrus, der Wagen)

111 Fachkraftesymposium OWL
1. Aprl2014
Constance Jow
Mediclin Rose Klinik

PRAVENTION AKUT REHA PFLEGE

Karriere? Was ist das?

Standardvorstellung

Aufstieg im hierarchischen Gefage eines Unternehmens und der
damit verbundene gesellschaftliche Aufstieg

[

Finanzieller Aspekt
Gesellschaftliche Anerkennung

D2 Fatrsralie01.04 200 MedcdnRose KInk 2

MEDICLIN . l

wKarrnerarbeit* oder macht Karriere wirklich Spa?

Bin ich ambitioniert?

Habe ich ein Ziel vor Augen?

Habe ich Geduld und Zeit?

Habe ich eine Strategie?

Bin ich ein Wettkampfer?

Bin ich fur Anderungen in meiner Planung offen?

Bin ich Gberhaupt bereit, Verantwortung zu Gbernehmen?
Bin ich frustationstolerant?

Habe ich die Unterstitzung meines Umfelds (Familie)?
Bin ich flexibel in meiner arbeitszeitlichen Gestaitung?

D Fatrsralie01.04 2008 MedcdnRose Ink L



MEDICLIN . '

»wJa, ich bin gut” - Self-Promotion

Spafll an Kommunikation und Interaktion

Verkaufstalent

Spal an Selbstdarstellung

Selbstverstandnis und Selbstbewultsein

Starken ausspielen, zu Schwachen stehen - Authentizitat
Dresscode

D2 Fatrsralie01.04 200 MedcdnRose KInk L]

MEDICLIN . '

MEDICLIN . '

»Zu friih, zu hoch* - Karrierefallen

.Verheizt werden"

Ubertriebener Ehrgeiz

Ungeduld

Nichtbeachtung von Vereinbarkeitsthemen (Familie!)
Psychohygiene

D2 Fatrsralie01.04 200 MedcdnRose KInk L]

»Vitamin B* - Effektives Networking

Pflegen Sie personliche Kontakte

Werden Sie sichtbar und bleiben Sie in Erinnerung
(Tausche die Visitenkarte!)

Nehmen Sie an Forderprogrammen teil (squeaker.net)
Vor allem: bleiben Sie vertrauensvoll und verlasslich!

D2 Fatrsralie01.04 200 MedcdnRose KInk L

MEDICLIN . '

Goldene Regeln (aus: ,Wahnsinnskarriere* G. Weick, W. Schuhr)

VerstoRRe bewusst gegen Regeln

Sorge in kritischen Situationen immer fur die Unterstutzung der
Machtigen

Betrachte deine Familie als den Wurmfortsatz deiner Karriere
Wenn du oben bist, stellst du dir eine Frage

D2 Fatrsralie01.04 200 MedcdnRose KInk 9



MediClin integriert MEDICLIN I

Fir den Gegenstand ,Vereinbarkeit und Karriere* konnten zwei
Positionen herausgearbeitet werden:

1. Arbeitgebende erschweren den Aufstieg/
Karrieremdglichkeiten bei Vereinbarkeitsherausforderungen

2. Eine Orientierung von Arbeitnehmenden hin zu Vereinbarkeit
widerspricht einer Karriereorientierung.

Ansprechpartner: An verschiedenen Einzelbeispielen wurden Erfolgsfaktoren fir
Mediclin Rose Klinik . . . . e _
P gelingende Vereinbarkeit von Karriere und Familie expliziert.
constance jow@mediclin.de Haufig genannt wurden das Hilfesystem der eigenen Familie und

voww.mediclin.de

eine entsprechende Arbeitgeberkultur.

PRAVENTION AKUT REHA PFLEGE

Weiter konnte festgehalten werden, dass flr Fihrungskrafte konkrete Karrierewege strukturiert dargestellt werden kénnen und Angebote
formuliert werden kénnen. Die Personalentwicklung von Fachkraften ist dabei in vielen Unternehmen noch nicht erschlossen. Griinde hierfiir
liegen im fehlenden Angebot von qualitativ hochwertigen Weiterbildung zum Erwerb von spezifischem Wissen und Kenntnissen. Es gilt die
akademische Bildung mit der beruflichen Bildung starker zu verzahnen und mittelstandsadaquate Angebote abzuleiten.

Daruber hinaus wurde die Frage diskutiert, welche Altersgruppen sich fir OWL zielfiihrend gewinnen lassen. Es bestand Konsens darin, dass
junge Familien fir OWL zu begeistern sind. In diesem Zusammenhang wurde eine Verbesserung der AuRenkommunikation von Unternehmen
und Institutionen der Region als ein potenzieller Schlusselfaktor identifiziert.

Anknlipfungspunkte fiir die gemeinsame Arbeit am Standort:

o Ausbau der Unterstiitzungs- und Beratungsangebote flir einen Kulturwandel im Unternehmen und fiir Karriereorientierung und -Wege

o Starkere Verzahnung von akademischer Bildung und beruflicher Bildung fiir mittelstandsadéquate Angebote zur Entwicklung von
Fachkarrieren”



3. Umstieg

Moderation: Impuls:
Andrea Milberg, Kreis Lippe Andrea Menzel, Stratogen GmbH




Ankniipfungspunkte fiir die gemeinsame Arbeit am Standort:

Neben der Identifikation von guter Praxis wurde im Sinne eines ,Liickenschlusses* folgendes diskutiert:

e Starkere Vernetzung aller Akteure (Agentur flir Arbeit, Bildungstrager, Jobcenter, Arbeitgeber, Personalentwicklung) hin zu einer
branchenbezogenen Arbeitsmarktpolitik

e Beriicksichtigung von ,Umstiegen” in Personalauswahlverfahren

o Weiterentwicklung von Lotsenfunktionen fiir ,Newplacement*



4. Ausstieg

Moderation: Impuls:
Stefan Collet, IfB OWL e. V. Volker Wilde, IfB OWL e. V.




@ Stadtwerke
IIl. Fachkréftesymposium OWL | 01.04.2014 ad Bielefeld
Impuls zum Thema Ausstieg

Flexibler Ubergangin den Ruhestand ,,FlexU* S Bielefeld

Ziele:

« Sicherung der Beschaftigungsfahigkeit bis 67plus

« Gestaltung des Ubergangs aus dem Enwerbsleben in den aktiven Ruhestand
+ Bindung von Know how und flexible Gestaltung des Wissenstransfers

« Wirksames Mittel im demografischen Wandel

« Sicherung des Entgelt

« Erhalt des maximalen Rentenanspruchs

1. Fachhratesymecsium OVIL | Ausstieg Datum | 01,04 204 Folie |3

Nachstehend die Prasentation vom Impulsgeber Herrn Volker Wilde, Stadtwerke Bielefeld GmbH:

Stadtwerke
Betriebliche Bildung s
Konzept Zusammenfassung

Flussschema Konzept Betriebliche Bildung

[ Nachfolgeplanung | [ jahrlich, qualitativ, quantitativ

@ o

€l |e $

| |S|/8] %
I Bildungsbedarf I 5 £ |5 Z Kosten, Nutzen,

§ g -3 5 Controlling

HIGIEIE

-] o
I Bildungskatalog I I Erstaus- u. Weiterbildungen, abschlieBend [
I Bildungsangebote l l Ausschreibung, Gruppen, Personen l
[ Wachtoigeentschoidungen | [ friinzeiti, Paralielbesetzungon |
I Fachiratesympcaum OV | Ausstng Datum | 0104 204 Folie|2

Stadtwerke
Flexibler Ubergangin den Ruhestand ,,FlexU“ S Bielefeld

Model:

Gleitender Ubergangs durch schrittweise Reduzierung der Arbeitsleistung und des
Entgelts in Verbindung mit Teilrenten- bzw. Vollrentenbezug

Arbeitszeit:

= Phase 0 Ausgangsbetrage als Basis (100%) vor Arbeitszeitanderung = i.d.R 5Tage

* Phase 1 Reduzierung der Arbeitsleistung auf 80% vor Rentenbeginn = i.d.R. 4 Tage
* Phase 2 Reduzierung der Arbeitsleistung auf 60% vor Rentenbeginn = i.d.R. 3 Tage
* Phase 3 Reduzierung der Arbeitsleistung auf 40% nach Rentenbeginn= i.d.R. 2 Tage
* Phase 4 Reduzierung der Arbeitsleistung auf 20% nach Rentenbeginn = i.d.R. 1 Tag

Entgelt:

= Phase 0 100% Tabellenentgeit brutto, personliches Entgelt siehe weitere Folie
* Phase 1 80% Tabell gelt brutto, per Entgelt siehe weitere Folie
* Phase 2 80% Tabell gelt brutto, persdnliches Entgelt siehe weitere Folie

= Eintritt Gesetzliche Rente 100%
* Phase 3 20% Tabellenentgelt brutto, pers. Entgeit siehe weitere Folie und Rente
* Phase 4 20% Tabellenentgelt brutto, pers. Entgelt siehe weitere Folie und Rente

1. Fachhratesymecsium OVIL | Ausstieg Datum | 01,04 204 Folie |4
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Pro:
« Gleitender Ubergang in das R It

» langerer Know how-Erhalt im Untemnehmen
* Positives AG-Image (Marketingaspekt)
* Maglicher Baustein zur Bewaltigung des demographischen Wandels

« Varmind, Leistung: in der Sozialversich 9

« dauerhafte Rentenkirzung auf die in Anspruch genommene Teilrente
* Hoher Beratungsaufwand in steuer- und sv-rechtlichen Fragestellungen

» Schaffung betrieblicher Einsatzméglichkeiten bei fortschreitend:
Arbeitszeitreduzierung

Offene Punkte:

* Aktuell gefihrte Diskussion um das R ht bzgl. Hi di bei Te
« Einbindung des | Leb rbeitszeitkonten

11 Fachhratasymecsim OV | Ausating Datum | 0104 204 Folie |7



Ergebnischart:




Anknlipfungspunkte fiir die gemeinsame Arbeit am Standort:
Als zentrale Themen wurden in der Diskussion arbeitgeberseitig folgende Themen identifiziert:

e Nachfolgeplanung
o Wissenstransfer
e Personalentwicklung 50+

Nachfolgeplanung:
Im Unterschied zu vielen groBen Unternehmen, wird in vielen KMU keine strategische Nachfolgeplanung unternommen.
Die Entwicklung und Verbreitung von mittelstandsgerechten Analysetools kann eine Sensibilitdt flir das Thema positiv beeinflussen.

Wissenstransfer:

Grélte Herausforderung im demografischen Wandel ist unternehmensseitig der Wissenstransfer. Mit der Alterung der Generation der
Babyboomer und deren Ausscheiden aus dem Erwerbsleben droht vielen Unternehmen ein Wissensverlust. Hier gilt es mittelstandsgerecht
Instrumentarien zu entwickeln, um Wissen unabhéngig vom Wissenstrager im Unternehmen wahren zu kénnen.

Personalentwicklung 50+:

Mit dem spéateren Renteneintritt und einer sich abzeichnenden neuerlichen Verldngerung der Erwerbszeit gilt es, Konzepte flir die
Personalentwicklung élterer Mitarbeiter auszubauen und Perspektiven fiir die letzten 15 bis 20 Jahre im Unternehmen zu erschlie3en.
Arbeitnehmerseitig kann ein hoher Beratungsanspruch bzw. Klarungsbedarf bzgl. der Anschlussperspektiven nach Renteneintritt festgehalten
werden. Insbesondere an dieser Stelle kbnnen Unternehmen im Sinne einer Personalentwicklung 50+ aktiv werden. Durch die gemeinsame
Entwicklung von Perspektiven nach Renteneintritt fiir Arbeitnehmende erhélt das Unternehmen Know-how und kann einen Ausstieg aus der
Erwerbszeit konstruktiv begleiten.

EUROPAISCHE UNION o Ministerium fiir Arbeit, Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Ministerium fiir Gesundheit,
Investition in unsere Zukunft Z I eI N Rw Integration und Soziales ' Industrie, Mittelstand und Handwerk i Emanzipation, Pflege und Alter
Europaischer Fonds L4 A T

2 (o3

des Landes Nordrhein-Westfalen des Landes Nordrhein-Westfalen des Landes Nordrhein-Westfalen
fur regionale Entwicklung Regionale Wettbewerbsfihigkeit und Beschiftigung




